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“Nobel Oil - Davamli inkisaf haqqinda hesabat"in 2019-
cu il buraxilisinda xos gdrduk. Bu buraxihs dinyada

har bir insana va biznesa gox ciddi tasir edan global
pandemiya dévrina tasadif etdi. SUbhasiz, pandemi-
yanin an ¢ox tasir etdiyi sahalardan biri da neft va qaz
sanayesi oldu,amma bu olduqca ¢atin vaxtda Nobel Oil
sirkati Uzarina disan har bir isi an yUksak saviyyada
gormaya galisd..

Biz anlayiriq ki, davamli inkisaf uzunmuddatli sabitliyi,
ragabatadavamhihgi va bitin maragli taraflar Ggln
dayar yaratmaq bacariglarini tamin edan asas amildir.
Ona gora da, avvalki illarda oldugu kimi, 2019-cu ilda ds,
biz diqqgatimizi davamli inkisafin asas istiqamatlari olan
sosial-igtisadi taraqqi, sanaye va ekoloji tahlikasizlik
va sosial korporativ masuliyyat Uzarinda cemlasdirdik.
Bizim hadafimiz bu sahalardaki butin 6hdaliklarim-

izi an tahlukasiz, ssmarali va etibarli sakilda yerina
yetirarak beynalxalq saviyyali mihandis-tikinti sirkati
olmaqdir. Nobel Oil bu hadafa gatmaq Ggin davamh
inkisaf sahasinda dinyanin an yaxsi tacribalarina
istinad edir.

Nobel Oil butin hadaflarina gatmaq UgUn insan fakto-
runun halledici oldugunu disinir va sirkatda va sirkat
UcUn islayan har bir kasa tahlikasiz is saraitinin tamin
edilmasini va amayin miUhaFizasini daim an boyik
prioritet hesab edir. is saraitinin va amayin mihaFizasi-
nin yaxsilasdiriimasi, istehsalat zadalarinin sayinin
azaldilmasi maqsadila biz amayin texniki tahlUkasizliyi
madaniyyatinin inkisaf etdirilmasina boyUk diqqat
yetiririk. Biz inaniriq ki, bu, digar asas magsadimiz olan
sanaye va ekoloji tahlUkasizliyi tamin etmak Ggln agar
rolunu oynayir.

Biz 6tan 15 il arzinda maraqli taraflarla effektiv va saf-
Faf qarsiligl alagalarin yaradilmasina galismisiq. Buna
nail olmaq GgUn biz butin maraqh taraflarin hiiquq va
maraqlarina hérmat edarak onlarin ray va sorgularini
daim diqgata almisiq.

Nobel Oil inanir ki, ugurlu biznesin agari onun yerli
va beynalxalq etik prinsiplara va qaydalara uygun ol-
masindadir. Bu magsadla biz, faaliyyata basladigimiz ilk
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glndan bari amak va insan hiquglarina riayat etmis va
korporativ idaraetma sisteminin takmillasdirilmasina
Gox ciddi fikir vermisik. Biz bu sahada isgilarimizin
biliklarini artinir, hartarafli talimlar islayib hazirlayir va
onlari daim takmillasdiririk.

Maraqli taraflarimizin etimadini gazanmagq va qoruyub
saxlamaq UgUn biz effektiv korporativ idaraetma
sistemi qurmusuq va inaniriq ki, bu sistem sirkatin
sarmaya qoymaq baximindan calbediciliyinin artmasi-
na va bunun naticasinda sshmdar dayarinin artmasina
komak edir. Sirkatin ssmarali faaliyyatinin va sarmaya
calbediciliyinin asasini korporativ qarsiligh faaliyyatin
bltun istirakgilari arasinda etimad taskil edir. Nobel Qil
biznesin davamli inkisafi Ggln 6z korporativ idaraetma
sistemini daim takmillasdirir va yerli qanunvericiliyin
va daxili sanadlarin middaalarinin talablari ila yanasi,
muUxtalif standartlarin talablarini, hamginin an yaxsi
yerli va beynalxalq tacrubalari da nazara alir.

Biz Azarbaycanda va faaliyyat gostardiyimiz bitin
bdlgalarda tahlikasiz, etibarli va masuliyyatli sirkat
kimi hamin bolgalarin inkisafi, orada yasayan insanlarin
hayat saviyyasinin yaxsilasmasi, iqtisadi dayarlarin
yaradilmasi va inkisafi Ggin amali islar gorurik. Biz
Faaliyyat gostardiyimiz 6lkalarda yeni is yerlari yarat-
magqla yanas, bir gox avadanliq va materiallari almaqla
camiyyata ham musbat iqtisadi, ham da sosial tasir
gostara bilirik.

2019-cu ilin hesabatinda biz yuxarida qeyd olunanlar-
dan alava, Azarbaycandaki va digar bolgalardaki amaliy-
yat larimiz va layihalarimiz, amayin texniki tahlikasiz-
liyi va atraf muhit gdstaricilari, va camiyyatin mixtalif
sahalarina verdiyimiz téhFalardan bahs edirik. Umid
ediram ki, tam saffaf va obyektiv sakilda hazirladigimiz
bu hesabati oxumaqdan z6vq alacaqsiniz. Biz mam-
nuniyyatla takmillasdira bilacayimiz va daha yaxsi

is icrasi gostara bilacayimiz istanilan saha barada
Fikirlarinizi dyranmak istardik.

HoOrmatls,
Vigar Samadli
Bas icragi direktor
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Darc olunmus 2019-cu il tizra hesabatin dhamiyyatli
geyri-maliyya hazirlanmasinda Qlobal movzularin
hesabatlarinin say1  Hesabatliliq Tasabbiisiiniin (GRI) sayi
standartlarinin talimati asas
sanad kimi istifada edilib




Hesabat verma prosesinin taskili

Standards Board (SASB), Climate Disclosure Standards
Board (CDSB) kimi niifuzlu standartlarinin va London

Davamliinkisaf sahasinda hazirki hesabatimiz
(bundan sonra hesabat) 2019-cu ilin yanvarin 1-dan
dekabrin 31-na qadar olan dovru ahata edir. Hesabatin
hazirlanmasinda asas magsadimiz bitin maraqli tara-
Flara Nobel Oil sirkatinin davamli inkisaf va korporativ
sosial masuliyyat sahasinda faaliyyati haqqinda daha
dolgun va saffaf malumati taqdim etmakdir. Bizim
Davamliinkisaf haqqinda hesabatlarimiz sirkatin
iqtisadi, ekoloji va sosial naticalarinin, elaca da korpo-
rativ idaraetma va biznesin hayata kegirilmasina etik
yanasmalar haqqinda malumatlarin asas manbalaridir.
Bundan basqa, hesabatda sirkatin iqtisadi, ekoloji va
sosial sahalarda strategiyasi, siyasatlari, idaraetmaya
yanasmalari, Faaliyyat istiqamatlari, hamcinin maraqli
taraflarla qarsiligh Faaliyyat va hayata kegirilan tad-
birlar barada malumatlar taqdim olunur.

Biz 2019-cu il Uzra hesabati hazirlayarkan dayaniqli
inkisaf sahasinda hesabatlarin hazirlanmasi Uzra"Qlobal
Hesabatliliq Tasabbusi"'niin (GRI) standartlarinin tali-
matlari metodoloji asas kimi goturtlmuisdir. Hamginin,
bazi mévzular isiglandirilarkan, Sustainability Accounting

Fond Birjasinin ekoloji, sosial va korporativ idaraetma
Uzra talimatin tdvsiyyalari nazara alinib. Hesabatda
taqdim olunmus maliyya-igtisadi gostaricilori Maliyya
Hesabatlarinin Beynalxalq Standartlarina (MHBS) asasla-
naraq qeyd edilmisdir.

Sirkatin Davamli inkisaF haqqinda hesabati miixtalif
bolmalar tarafindan hazirlanir va Bas icraci direktoru
tarafindan tasdiglanir. Hesabatin mazmunu GRI talimat-
larinda qeyd edilmis ahamiyyatlilik, maraqgh taraflarin
ahata olunmasi, davamliinkisaf va butovlUk prinsiplarina
asasan tartib edilmis va tarazlilig, muqayisalilik, daqiqlik,
vaxta uygunlugq, saffafliq va etibarlilig kimi prinsiplara
soykanir.

Davamli inkisaf haqqinda hesabata dair geydlar va
istaklar “9laga malumati” bélmasinda gostarilan
elektron pogt vasitasiila qabul edilir. Daxil olan butin
takliflar va iradlar ndvbati Hesabatinin hazirlanmasi
prosesinda nazardan kegirilir va diggata alinir.

Hesabatin IgeyfiTye_tinin tamin

edilmasi prinsip

TARAZLIO

Sirkat 6z Faaliyyatinin ham misbat,
ham da manfi naticalarini agiglayir
va bununla da maraqli taraflarla
qarsiligh alagada agigliq va saffa-
Fliqg nGmayis etdirir.

VAXTINDA iCRA

Sirkat hesabatlarin verilmasi-

ni mintazam qrafik asasinda
hayata kegirir va maraql taraflarin
malumatl gararlar gabul eda
bilmasi U¢Un hesabat harilin Il
ribiinda darc edir.

dll

MUQAYIS3 MUMKUNLUYU
Hesabatda taqdim olunan malumat
ham sirkatin mUxtalif Faaliyyat
aspektlarininidara olunmasina
yanasmalarini, ham da har bir
istigamat Uzra naticalari aks etdirir.
Retrospektiv gostaricilar nazara
alinmagla, maragqli taraflarin

vacib olan butun gdstaricilar 0zra
tasavvurlari olmasi Ggln, bitun
naticalar iki va Ug illik dinamikada
darcolunur.

AYDINLIO

Sirkat hesabati istifads edan
maraqh taraflar Ggin MUmMkan
gadar aydin va aqiq sakilda hazir-
layir. Hesabatda istifada olunan
bitln anlayislar, ixtisarlar va metrik
isaralarizah olunur.

DaQiQLiK

Sirkat hesabatda taqdim olunan
bltin shamiyyatli mévzular Uzra
malumatlari daqiq va atrafh ver-
makla maragli taraflarin sirkatin
Faaliyyatinin mahsuldarhgini
qiymatlandirmasina imkan yaradir.
Sirkatin Faaliyyatinin bu va ya
digar aspektlarina yanasmalarini
tasvir edarkan asas diqgat daxili
sanadlarin (siyasat, asasnams,
macalla va s) izahina yetirilir.

ETIBARLILIQ

Hesabatda darc olunan bitun
malumatlar sirkatin mixtalif
bdélmalari tarafindan taqdim
olunmusdur. Hesabat dizgun-
10k, etibarhhq ve malumatlarin
tamhgi prinsipina asaslanaraq
sirkatin mitaxassislari, tdrama
muassisalarinin rahbarlari va Bas
icragi direktoru tarafindan tasdiq
edilmisdir.

Hesabatin mazmununu
muayyanlasdiran prinsiplar

Biz, hesabatin hazirlanmasi zamani ahamiyyatli

muUayyan etmak Ug¢Un, biz, maraql taraflarin calb
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movzulari iki meyar Gzra miayyan etdik: mévzunun
maraqli taraflar va biznes faaliyyati Ugin ahami-
yyat daracasi. Sirkat U¢lin shamiyyatli movzular
dedikdas, Nobel Qil sirkatinin iqtisadiyyata, atraf
muhita, camiyyata va iscilara ahamiyyatli tasirini
oks etdiran, elaca da maraqli taraflarin giymatlandi-
rilmasina va qararlarina shamiyyatli daracada tasir
gostara bilan movzular nazarda tutulur.

Hesabatda agiglanacaq an vacib mdévzulari

olunmasi naticasinda alda edilmis malumatlari atra-
Fli tahlil etdik. Sirkatda maraqh taraflarle muxtalif
mexanizmlarin vasitasilea mutamadi olaraq goris

va malumat mibadilasi hayata kegirilir (daha atrafl
malumat Ugun, cadval ... baxin).

Bundan alava, daxili va xarici maraqgl taraflarin
maraqlarinin tamin edilmasi magsadils, qlobal ten-
densiyalari va qabaqcil analoji sirkatlarin dayaniqli
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inkisafa dair hesabatlarini tahlil etdik, davamli ink-
isafin muxtalif sahalarina géra masuliyyat dasiyan
amakdaslari ila musahibalar apardiq, elaca da sirkatin
faaliyyati hagqinda mediada mévcud olan malumat-
lari, Qlobal Hesabatliliq Tagabbusu (GRI) va digar
standartlarin tovsiyyalarini nazardan kegirdik. Bunun
naticasinda, kegan ildan Faqrli olaraq, mimkin olan
ahamiyyatli mévzularin siyahisini artirmis olduq. Biz
inaniriq ki, bitun bu prosedurlar hesabatda malumat-
larin agiglanmasi baximindan maragqli taraflarin g6-
zlantilarini garsilayacaqdir.

Apardigimiz hartaraFfli tahlilin naticasi olaraq, ahami-
yyatli aspektlarin matrisinda (bax sakil 1) vacib mdvzu-
lari miayyan etdik.

Bu hesabatda sirkatin 2019-cu ilda davamli inkisaf
sahasinda Faaliyyatinin prioritetlari ila bagli bir sira
masalalar daha atrafli agiglanmisdir. XUsusils, po-

dratgl taskilatlarda sanaye tahlikasizliyi va amayin

muUhafizasi, istixana qazlarinin emissiyalari, aktivlarin
bUtovllyl va proseslarin tahlUkasizliyi, antikorrupsiya
Faaliyyati,amakdaslarin hazirlanmasi va tahsili, layiqli
amak saraitinin tamin edilmasi, keyFiyyatli xidmatin
gostarilmasi kimi movzulara xUsusi diqgat yetirilmisdir.

Malumatlarin miqayisasi va tutusdurulmasinin
mUmkinldydnd tamin etmak Ggln asas gostaricilarin
aksariyyati 2017-2019-cu illari ahata edan Ugillik dovr
Uzra dinamikada taqdim edilmis, hamginin 2020-ci il
UgUn plan gostaricilari diqqata ¢atdiriimisdir.

Hesabatin shata dairasi va hiidudlari 6tan ilki kimi ga-
Imisdir. Hesabatin ahata dairasina Nobel Oil Qrupunun
sirkatlarina idaraetma nazaratini va idara olunmasini
tamin edan bas ofis Nobel Oil, ik n6vbada energetika
sahasinda mustarilara avadanhgin texniki xidmati Uzra
xidmatlar gostaran Qlensol va tam xidmat diapazonu
ila tikinti, mUhandislik, va satinalmalar xidmatlari
gostaran Prokon kimi térama sirkatlari daxildir.

Sakil 1. 9hamiyyatli aspektlarin matrisi

MUSYYSN EDILMIS 9HaMIYYSTLI MOVZULARIN SiYAHISI

Korrupsiyaya qarsi mibariza

SHAMIiYYDTLI Mt:ivzq LARIN QHATD HESABAT BOLM3Si
LYAEN]

§irkat

Isgilar

Tachizatgilar va podratgilar
Sahmdarlar va investorlar
Mustarilar

Camiyyat

Dovlat

Etika va qanunlara riayat

is yerinda amayin
muhafizasi va tahlikasizliyi

Sirkat

Isgilar

Mdastarilar

Tachizatgilar va podratgilar
Sahmdarlar va investorlar
Dovlat

Saglamliq, amayin muhafizasi va
atraf mUhit

iglim dayisikliyina tasirimiz

Sirkat

isgilar

Sahmdarlar va investorlar
Tachizatgilar va podratgilar
Mustarilar

Camiyyat

Dovlat

Saglamliq, amayin muhafizasi va
atraf mUhit

Subpodratgi va tachizatginin
ilkin kvalifikasiyasi prosesi

Sirkat

Sahmdarlar va investorlar
Tachizatgilar va podratgilar
Camiyyat

Satinalma tacribasi

MUxtaliflik va inklGzivlik

Sirkat
Isgilor omak miunasibatlari tacribasi
Camiyyat
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iqtisadi géstaricilar

Sirkat

isgilar

Sahmdarlar va investorlar
Tachizatglilar va podratgilar
Mustarilar

Camiyyat

Dovlat

iqtisadi géstaricilar

O

Biznes etikasi va davranis
qaydalari

Sirkat

isgilar

Sahmdarlar va investorlar
Tachizatgilar va podratgilar
Mustarilar

Camiyyat

Dovlat

Etika va qanunlara riayat

Risklarin idara edilmasi

Sirkat

iscilar

Sahmdarlar va investorlar
Mustarilar

Camiyyat

Dovlat

Korporativ idaraetma
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Keyfiyyatin idara edilmasi

Sirkat

iscilar

Sahmdarlar va investorlar
Mustarilar

KeyFiyyatin idara edilmasi

MARAQLI TORSFLOR UCUN 9HOMIYYOTLILIK
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Ekoloji normalara uygunluq

Sirkat

Sahmdarlar va investorlar
Tachizatgilar va podratgilar
Mustarilar

Camiyyat

Dovlat

Saglamliq, amayin mihafizasi va
atraf mUhit

n

Yiksak ixtisasliisgi qUv-
vasinin tamin edilmasi

Sirkat
Isgilar omak munasibatlari tacribasi
Mustarilar

NOBEL OiL UCUN 9HOMIYYOTLILIK

Dayaniql inkisaf movzulart:
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igtisadi Ekoloji
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Sosial Taskilati
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infFormasiya saffafligi

Sirkat

Tachizatgilar va podratgilar
Camiyyat

Dovlat

Etika va qanunlara riayat
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Tullantilarin idara olunmasi

Sirkat
Sahmdarlar va investorlar Saglamliq, amayin muhafizasi va
Camiyyat atraf mihit

Dovlat

Camiyyata dastak

Sirkat

Tachizatgllar va podratgilar
Camiyyat

Dévlat

Camiyyata dastak

15

iscilarin mamnunlugu

Sirkat
Isgilar omak munasibatlari tacribasi
Sahmdarlar va investorlar
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Nobel QOil Ltd. 2005-ci ilda ilkin olaraq Xazar regio-
nunun neft-qaz sanayesi U¢lin gazma, qurasdirma,
quyularin asash tamiri, mUhandislik, tikinti, tamir va
texniki xidmatlarin tachizatgi sirkati kimiyaradildi.
2013-cU ilda Nobel Oil 6z Faaliyyatinin hartarafli
strateji icmalini aparmis
va bunun naticasinda
asas digqat sirkatin
taskilati imkanlarinin,
strateji hadaflarinin,
amaliyyat bazarlarinin
va ham regional, ham
da global miqyasda
artim imkanlarinin qi-

Gevrilmakdir.

ymatlandirilmasina yonaldilmisdir.

2014-cU ilda Nobel Oil Azarbaycandaki biznesi-

ni bas qarargahi BoyUk Britaniyada yerlasan ana
sirkatin altinda yerlasdirmak va biznes proseslarini
beynalxalq standartlara uygunlasdirmaq Ggin 6z

Bizim maqgsadimiz:

Sirkatin magsadi, faaliyyat gostardiyi 6lkalarin
sosial-igtisadi inkisafina misbat tohfalar verarak,
elaca da sanaye va ekoloji tahlUkasizlik, korpora-
tiv idaraetma va sosial masuliyyat standartlarina

korporativ strukturunu yenidan quraraq, neft-qaz

sahasinin bitin servis seqmentlarini Nobel Oil
Services (UK) Limited sirkatinin idaragiliyi altinda
birlasdirdi.

Bu giin Nobel Oil Ser-
vices (UK) Limited suratla
boylyan va enerjinin sax-
alandirilmis sahalariila
alagali sirkatlar qrupudur.
Hazirda neft va qaz, enerji

riayat edarak beynalxalg mUhandis-tikinti sirkatina va tikinti sektorlarinda

Faaliyyat gbstaran va

mustarilarina muxtalif
xidmatlar taklif edan Nobel Oil Services (UK) Limit-
ed dord térama va bes birga miuassisadan ibaratdir.

Biz mUstarilar Ggin mistasna dayar tamin ederak
an yuksak etik standartlara riayat etmakla innovativ
hall yollari taklif edirik.
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Inkisaf tarixi

Nobel Oil Services ISO 37001:2016
sertifikatini (riisvatxorluga qarsi
miibarizanin idara edilmasi sistemi) ald..

SOCAR AQS neft va qaz quyularinin
qgazilmasi va miihandisliyi lizra
xidmatlarin géstarilmasi ticiin KCA
Deutag ila birga miiassisa yaratdi.

Glensol Tiirkiya bazarina cixdi.

Nobel 0il 6ziiniin Sirkatlar Qrupu
carcivasinda SAP ERP (Sistem Tatbiqi
va mahsullar - Taskilarin Resurs
Planlamasi) proqram kompleksini isa
saldi.

Nobel Oil Services Denholm Oilfield
Services Ltd. sirkatinin Azarbaycanda
istehsal biznesinin 50%-ni alda etdi.

Nobel Oil Services sirkati Tadartik
Tachizat Zancirinin idara edilmasi iizra
kompleks xidmatlarin géstarilmasi iiciin
Llamrei térama sirkatini tasis etdi.

Neft yataqlarinda avadanliqglarin
istismari va texniki xidmati ila masgul
olan Global Energy Solutions térama
sirkati yaradild.

Nobel 0il, gazma, quyularin asasl
tamiri va miihandislik xidmatlarinin
alava edilmasi hesabina 6z imkanlarini
genislandirdi.

Nobel Oil Ltd. sirkati ilk olaraq
satinalma sahasinda xidmat tachizatcisi
kimi tasis edildi.

OIOIOIOIOIOIOIOION)

2008

PROKON Rusiya bazarna cixdi.
SOCAR AQS Tiirkiya bazarina cixdi.

Nobel 0il, Layihalandirma, satinalma

va tikintinin idara edilmasi xidmatlarini
gostarmak iiciin Wood ila birga miiassisa
yaratdi.

SOCAR A0S Bangladesda qazma islarina
baslad..

Nobel 0il, elaca da onun térama
sirkatlari "Vergilar lizra saffaf tarafdas”
statusunu aldoa etdi.

Global Energy Solutions sirkati Denholm
Valvecare Lmtd. ila klapanlarin idara
edilmasi xidmatlarinin géstarilmasi lizra
birga miiassisa yaratdi.

Nobel 0il, kasfiyyat va hasilat iizra 6z
biznesini miistaqil bir sirkata ayiraraq
va diqqati xidmatlarin géstarilmasi
lizarinda camlasdirarak 6z korporativ
strukturunu yenidan qurdu.

Tikinti va layihalarin idara edilmasi ila
masgul olan PROKON térama sirkati
yaradildi.

Nobel 0il kasfiyyat va hasilat sahasinda
6z faaliyyatini inkisaf etdirdi.

Abseron Oazma (AQS) térama sirkati,
qgazma va quyularin idara olunmasi iizra
kompleks xidmatlarin géstarilmasi iictin
SOCAR-la birga miiassisa yaradib.

Nobel 0il / Davaml inkisaf hagqinda hesabat 2019
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Biznes dayarin yaradilmas

Xidmat sanayesi

Neft-qaz

Servis

&

Ouyularin qazilmasi va
idara edilmasi

Biz quyularin qazilmasi va xidmati
prosesinin kompleks sakilda idara
olunmasini va qazma islariile bagli
bir sira xidmatlar géstaririk. Bura
UFGqi, goxgdvdali va mailiistiqa-
matli quyularin qazilmasi, lay-
ihalandirilmasi va planlasdiriimasi,
quyularin tamamlanmasi, quyu-
larda asash tamir va geoloji-tex-
niki tadbirlarin hayata kegirilmasi,
yan lUlanin gazilmasi, qoruyucu
kamarlarin endirilmasi daxildir.

istehsal va montaj

Biz metal konstruksiyalarin isteh-
sali va montajl, daniz obyektlarinin,
boru sistemlarinin modernlasdir-
ilmasi, o cimladan yUksak tazyiqli
xatlar, tutumlar, rezervuarlar va
onlarla bagli paketlar da daxil
olmaqla, quruda va danizda istehsal
va montaj Uzra xidmatlar gostaririk.

Enerji Energetika va su Tikinti

R

Tikinti

Biz danizda qazvurma qurgulari va
elektrik stansiyalarinin, quruda va
danizda neft va gaz emali qurgu

va zavodlarinin, polimer va gibra
istehsali zavodlarinin tikintisi va
qurasdirilmasi Uzra ixtisaslasan
layihalarin tikintisi va idara edilmasi
Uzra xidmatlar gostaririk. Biz eyni
zamanda, infrastruktur layihalari-
nin tikintisi Uzra xidmat taklif
edirik.

)
Miihandislik
Biz qaz turbinlari va kompressor-
larin qurasdirilmasi, buraxilis-sa-
zlama, istismara verms, istismar va
texniki xidmat islarini yerina yetirir,
danizda Ust 6tUrdcunin texniki
xidmati, habela digar firlanan va
statik avadanliglar Ggin yoxlama,
texniki xidmat va tamira yararliliq
xidmatlarini da gbstaririk. Suez
sirkati ila birlikda GLENSOL suyun
temizlanmasi sahasinda ismismar
hall yollarini taklif edir.

&

Tachizat va logistika

Biz diggatimizi baslama
ndqgtasindan sifarisgiya ¢atdiril-
maya gqadar material va avadanliq
axininin optimallasdiriimasinda
mustarilarimiz GgUin qazmea, lay-
ihalar, texniki xidmat va istehsal
amaliyyatlari ila bagl neft-madan
materiallari va avadanhqlarinin
genis gesidini taqdim edirik.

Layihalarin idara olunmasi
Biz layihalarin idara edilmasi

Uzra tacribamizi ylksak ixtisasl
komandamiz ila birlasdirarak, lay-
ihalari zamaninda, budcaya uygun
tshvil vermak va talab olunan
standartlara uygun mihandislik,
tachizat va tikinti sahalari Uzra lay-
ihalarin idara edilmasi xidmatlarini
taklif edirik.

Nobel 0il / Davaml inkisaf hagqinda hesabat 2019
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Faallyyat cografiyasl

Nobel Oil Qrup
haqqinda

Olkanin adi OFisin adi

Azarbaycan Nobel Oil Ltd sirkatinin
Azarbaycan Respublikasindaki
Filiali
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® Rusiya Prokon
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® Turkiya SOCAR AQS
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Qrupun yeni strategiyasi

Nobel Oil Services (UK) Limited sirkatinin Mck-
insey&Company maslahat sirkati ile miayyan
etdiyi hadaflar va bu hadaflara gatmaq Ggln
bltin taskilati ahata edan inkisaf strategi-
yasinin qiymatlandirilmasi maqgsadila 2019-cu

ilde amakdasliga dair raziliq alda edilib. Nobel Oil
Sirkatlar Qrupunun galacak infrastruktur inves-
tisiya planlari da daxil olmaqla inkisaf planlarini
nazardan kegiran McKinsey&Company, sirkatin
galacak inkisafi UgUn kifayat gadar imkanlara
malik oldugunu vurgulayib. Bundan basqa, Qrupun
Farqli sirkatlarinin bizness servis xidmatlarinin
Ust-Usta dismamasi maqsadils, xidmat faali-
yyatlarinin dagiqlasmasi istiqamatinda xUsusi
addimlar taklif edilib. Naticads, Qrupun har bir
sirkati ixtisaslasdigi sahanin islarini yerina yetirdi-

Davamli inkisaf hagqinda hesabat 2019

yi UgUn sirkatlar géstardiklari xidmatlarini spe-
sifiklasdirib va natica etibarila sirkatlar arasinda
heg bir halda ragabat halina rast galinmamasi
tamin olunub. Habels, Mckinsey&Company sirkati
tarafindan qrup sirkatlari arasinda intensiv sakilda
davam edan amakdasligi artirmaq maqsadila
birlikda islayayarak daha effektli naticalar alda
eda bilacaklari potensial sahalar miayyan edilarak
tadqiq edilib. Bu yanasma sirkatin daxili mUhitina
daim tasir edir, térama sirkatlar arasinda alagani
guclandirmakla isgilarin mistasna bacariqlarini
qurmagq, taskil etmak va birlasdirmak Ggln xUsusi
sarait yaradir. Belalikla, Mckinsey&Company sirkati
Nobel Oil sirkatlar qrupunun inkisaf imkanlarini
dayarlandirilarak ndvbati 5 il GgUn inkisaf istiqa-
matlari Uzra yol xaritasini taqdim edib.



(\

GLENSOL

Global Energy Solutions

Neft-qaz, energetika va su sanayesi
sahalarinda avadanliqlarin istismari
va texniki xidmati tizra xidmatlar
gostarir.

2012-ci ilda asasi qoyulmus Glensol sirkati Azar-
baycanda va Xazar regionunda neft yataqlarinda
avadanliglarin istismari va texniki xidmati Gzra
Faaliyyat gostarmasi GgUn yaradilmisdir.

Sirkat Faaliyyat gostardiyi sahalar Uzra sahib
oldugu tacruba va saristasi ile yliksak saviyyali
is icrasi nimayis etdirir. Glensol sirkati yarandigi
vaxtdan fardi yanasma, saxsi va pesakar inkisafF,
maraqli taraflar G¢lin mistasna dayarin tamin
edilmasi prinsiplarina sadiq qalaraq, birinci
daracali xidmat tachizatgisi adini qazana bilib.

Sirkatin amaliyyat xidmatlari darin saha tacriba-
si va pesakarliga asaslanmasi is gérma qabiliyya-

irkatin portfell

tini va avadanliglarin tamira yararliligini artir-
madga va istismar xarclarini minimuma endirmaya
imkan verir. Qabaqcil hall yollari tatbiq etmakla
Glensol bosdayanma vaxtini azaldir va texnoloji
proseslarin davamlhiligini tamin edir.

2019-cu ilds, sirkat saglamlig, amayin texni- Nobel Oil Qrup

haqqinda

ki tahlUkasizliyi va atraf mihitin mUhafizasi

(SOTTOMM) standartlarinin, prosesin optimal-
lasdiriimasi, ssmaraliliyin artirilmasi va logistik
rahathgin fasilasiz inkisaf etdirilmasi siyasatina
uygun hall yolu taklif edib. Bu hall yolu sayasinda
Glensol mistarinin bitdév mexaniki va elektrik
avadanliglari parkinin barpasi va asasli tamiri
UgUn mustariya "bir pancara”konsepsiyasi Uzra
xidmatin gostarilmasi gargivasinda yeni ema-
latxana tikib. Bunun naticasinda sirkat goxsayh
tachizatgilara olan ehtiyacin aradan qaldirilmasi-
na nail olub.

= Qaz turbin generatoru ve gaz turbin kompressor qurgularinin tamiri
p— = Nasoslarin tamiri

= Hava kompressorlarinin (markazdangacma, vintil, porsenli) tamiri
[ é ; ) = Klapanlarin tamiri
. = Elektrik va nazarat-6lcu cihazlarina xidmatlar

(qurasdirma va istismara verma)
m Elektrik muharriki, generator va alternatorlarin tamiri
(dayisan va sabit) carayanli, asagi va yuxari garginlik)
= Qaz turbin generatoru va gaz turbin kompressor qurgularinin tamiri
= Kimyavi maddalarin tachizati (suyun emali va texniki emal)
= Mexaniki-montaj islarinin basa catdirilmasi
= Aktivlarin idara olunmasina dair hall yollari
= Ust 6tiiriicii sistemli (Top Drive) gazma qurdusuna gostarilan xidmatlar
= Anbarin va inventarin idara olunmasi
= Prosesa nazarat (mévcud sistemlarin yenilanmasi va takmillasdirilmasi)
= Avadanligin vaziyyatina nazarat (profilaktik tamir)

Davamli inkisaf hagqinda hesabat 2019 Davamli inkisaf hagqinda hesabat 2019



dsas layihalar

Yiksak garginlikli elektrik mUharrikinin asash
tamiri

LAYiHONIN TOSViRi:
Sirkat Qaragaqanagq petrol (Karachaganak Petro-
leum Operating Company) arazisinda 6 meqavat-

MUSTORI: . o RIS,
. lig miharrikin tamiri UgUn sifaris alib.
Qaragaqganaq neft amali- . . s
- Bununla alagadar olaraq, sirkat bu miharrikin
yyar 3k . tam asasli tamirini hayata kegirmis va ugurla
LAYIHONIN YERI: : R .
Aksay | Qazaxstan basa gatdirmigdir. Is prosesinda 3 hafta har giin
fasilasiz 24 saat arzinda, EASA Ex Uzra sertifikat-
lasdirilmis yerli isgilar istirak edib.
Qaz turbin generatoru ve qaz turbin kompressoru
qurgularina xidmat
LAYiH3NIN T3SViRi:
Mustari ila mUqavilays asasan, is hacmina daniz
obyektlarinda 32 turbomasin avadanligina xid-
MUSTORI: mat va satigdan sonra dastak daxildir.
SOCAR = Muharrikin / rotorun asasli tamiri

LAYiHONIN YERi:
Xazar danizi [ Azarbaycan

= Sayyar xidmatin gdstarilmasi (24/7)

= Fasilasiz muhandis dastayi (24/7)

= Nasazliglarin aradan qaldiriimasi

= Ehtiyyat hissalarin idara edilmasi
(anbarda mallarin minimal / maksimal say1)

Qazma buruguna xidmatin gdstarilmasi

MUSTORI:

SOCAR

LAYiH3NIN YERi:

Xazar danizi/ Azarbaycan

LAYiH3NIN TOSViRi:

Sirkat asagidakilari tamin edan xisusi tachiz ol-

unmus va sertifikatlasdiriimis isgi heyatinin tam

Gesidini ohata edan Ust 6tUricy sistemli xidmati

(Top Drive Services) gostarir:

= Quruda va danizda qazma qurgularinin sutka
boyu Ust 6tiricu sistemli xidmatlari

= Ust 8tirictlarin montaji va istismara verilmasi
Profilaktik xidmat va nasazliglarin aradan
qaldiriimasi

= Qazma qurgularinda dayanmalar

= Sirkatin miassisasinda sinaq basa gatdiqdan
sonra Ust 6turicinin mexaniki, hidravlik va
elektrik hissasi da daxil olmaqla, sexda Ust
6tiricinin tam asasli tamiri.

Hesabat va hesabat
vermsa prosesi
haqqinda

Nobel Oil Qrup

haqqinda

Korporativ
idaraetma

l Etika

LAYiHONIN TOSViRi:
is hacmina agagidakilar daxildir:

MUSTORI: = Klapan konstruksiyasi va klapanlarin idara
BP edilmasi
LAYiHONIN YERi: = Xidmatin géstarilmasi va tamir
Azarbaycan [ GUrcistan = Sinaqdan kegirilma va sertifikatlagdirma
= Yerinda xidmatlar
Elektrik va nazarat-06lgu cihazlarina xidmat LAYiHONIN TOSVIRi:
is hacmina asagidakilar daxildir:
= Gamilarin / gazma qurgularinin yenidan tachi-
zat), tamiri va onlara xidmat gdstarilmasi
= Elektrik sistemlarinin montaji va xidmat
goOstarilmasi
MUSTORI: = Yangin va qaz askarlama sistemi
SOCAR, BP,AZENCO, = Elektrik enerjisi istehsali sistemi
wOOD = Nazarat-6lgu cihazlari va metrologiya

LAYiH3NIN YERi:
Xazar danizi/ Azarbaycan

= Videomusahida sistemlari

= Perimetral signalizasiya sistemlari
= Tamir va xidmatin dayandiriimasi
= Panel tikinti

= istismara verilma

= Mobil laboratoriyalar

= Elektrik qurgu va avadanhglar

= Tahlikali zonada qurasdirma

va qanunlara
riayat
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Xazar regionunda neft-qaz va tikinti
bazarinda faaliyyat gostaran tikinti va
layiha idaraetma sirkatidir.

2012-ci ilda asasi qoyulmus Prokon sirkati Azar-
baycan bazarinda miuhim layihalar Ugln tikinti,
mihandislik, satinalma (tachizat), va tam Faaliyyat
dovrinin idara edilmasi Uzra pegsakar xidmatlar
gostarir.

Yarandigi vaxtdan yiUksak keyfiyyatli layihalari
tahlikasiz sakilds, vaxtinda va bidcaya uygun yer-
ina yetirmaya imkan verarak ‘tacribali is¢i heyati
va sinanmis sistemlari' olan sirkat imici qazana
bilib. Prokon muistarilara yiksak saviyyada xid-
matin gostarilmasi, isa sadiqlik, layihalarin ugurla
hayata kegirilmasi va amakdaslarin vicdanl olmasi
sayasinda qazandigi misilsiz nifuzu ila daha gox
qurur duyur.

Sirkatin giicU takca muvaFiq bilik sahalari Gzra

digqgatla segilmis pesakar va texniki heyatin
keyFiyyatinda va bilik va bacariglarinin darin-

Sirkatin portfeli

= Layihalarin icra va idara edilmasi strategiyalarin islanib hazirlanmasi
= = Tender sanadlarinin hazirlanmasi

= Potensial subpodratcilar va tachizatcilarin giymatlandirilmasi
F é ; ) = Layiha lizra is va faaliyyatlarin idara edilmasi
. J = Tikinti-qurasdirma islarinin idara va icra edilmasi

= Saglamlig, amayin texniki tahlikasizliyi va atraf mihitin gorunmasi
sahasinda talablarin idara edilmasi

= Keyfiyyatin tamin edilmasi va keyfiyyata nazarat

= Layihanin dayarinin giymatlandirilmasi va nazarat edilmasi

= Risklarin muayyanlasdirilmasi va idara edilmasi

liyinda deyil, ham da isa durust va qabaqlayici
yanasmasindadir. Layiha komandasi islari bu
yanasma ila idara edarak va davamli olaraq biitin
layiha prosesinda pesakarliq gostararak, mustari-
nin maraglarini daim tamsil va midafia edir va
xarclara nazarat edir.

Prokon mustarinin baxisi va gézlantilari barada
aydin bir Fikir Formalasdiraraq layihaya onlarin
noqteyi-nazarindan baxir. Sirkat mistarilarin bi-
znesinin, bidca magsadlarinin, gararlarinin qabul
edilmasi qrafiki va proseslarinin anlayisini fForma-
lagdirir. Sirkat har bir layiha Ggun layihanin idara
edilmasinin an uygun Gsullarini, elaca da layihanin
ugurla hayata kegirilmasini tamin etmak Ggln
tikinti Uzra isci heyati va maslahatgilar segir.
Sirkatin idarasetmaya yanasmasi va tikinti
sahasinda pesakarlardan ibarat yiksak ixtisash
isGi heyati layihanin tahlukasiz sakilda, vaxtinda,
muayyan edilmis biidca gargivasinda va daim
mistarinin gézlantilarindan Gstin ylksak keyFi-
yyat standartlarina uygun olaraq tahvil verilmasi
ila naticalanir.

Nobel 0il / Davaml inkisaf hagqinda hesabat 2019
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dsas layihalar

verma prosesi
haqqinda

SOCAR-In "Heydar 3liyev adina Neft Emali LAYiH2NIN TaSViRi: PAMBIQ YAGI ISTEHSALI ZAVODU LAYiHONIN TOSViRi:
Zavodu'-da Modernizasiya va yenidanqurma islari — —
(PAKET A)

Sirkatin is hacmina asagidakilar daxildir:
9sas texnoloji bloklar

Dizel yanacadi hidrotreter bloku
izomerizasiya/benzin istehsali (izra qurgu
Koémakgi qurgular

MUSTORI: Kikirdin regenerasiyasi qurgusu
KINETICS TECHNOLOGY = Turs suyun yumsaldilmasi bloku

AND TECNIMONT JV Hidrogen istehsali qurgusu
LAYiHONIN YERI: Metil-tret-butil efiri qurgusu.

Baki/ Azarbaycan Kommunal xidmatlar

LPG anbarlari

Metanol anbarlari

Mdistari ila miqavilays asasan islarin hacmina
tikinti, mexaniki, elektrik qurasdirma, texnolo-
ji boru hissalari va izolyasiya islarinin yerina Nobel Oil Qrup
yetirilmasi daxildir. Bununla alagadar asagidaki haqqinda
islar gortlmuisdir:
= Pambiq toxumlarinin ilkin emali va yagin
preslanmasi Uzra 200 t / sutka istehsal xatti
= ilkin preslama Uglin halledici ila ayirma (zra
60 t / sutka istehsal xatti
= Pambiq yaginin yari-fasilasiz 25 t / sutka tami-
zlama xatti
= Axinlarin generasiyasi prosesinin qurulmasi
Masal sistemi/insinerator = Pambiq toxumu istehsali zavodu
Soyuducu su sistemi = Yag saxlama ganlari
Yarimstansiya binalari = Buxar qazanxanasl
Borular UgUn birlasdirici dayaqlar
l l Etika

va qanunlara
riayat

MUSTORI:
“AQROLIZINQ"ASC
LAYiHONIN YERi:
Ucar [ Azarbaycan

Korporativ
idaraetma

AZIRKIMYA-Buxar turbini qurasdirma va isa salma SOSIAL LAYIHS - BIN® MaKTo8BI
_ ) '

LAYiHONIN TOSViRi:

is hacmina asagidakilar daxildir:
MUSTORI: Paylayici qurgunun tikinti islari
SOCAR Uniper Buxar turbinli binanin va hava soyutmasi ila
LAYiHONIN YERi: binanin tikintisi
Sumaqayit / Azarbaycan Avadanliq va boru kamarlarinin montaji
Binanin atrafinda tikinti islari va sahanin
abadlasdiriimasi.

Davamli inkisafa
yanasma

LAYiH3NIN TOSViRi:

Sosial layihanin hacmina 1400 sagirdlik maktab
binasinin, 2 martabali usaq baggasinin, tacili
yardim va pogt binasinin layihalandirilmasi,
tachizati va tikintisi daxildir.

MUSTDRI:

Heydar 3liyev Fondunun
dastayiila Sosial Layiha
LAYiH3NIN YERi:

Baki, Azarbaycan

Maraqh taraflarla
qarsiligh alaga

Lukoil Nijeqorodnefteorsintezin asasl tamiri
LAYiHONIN TaSViRi:

2020-2022-ci illarda “Kstvo Neft Emali 9mak muinasibatlari

Zavodu'nun asasli tamira dayandirilmasi zamani tacribasi
MUSTaRE: mexaniki qurasdirma islarinin hayata kegirilmasi.
Il:ll:jlézlgrodneFteorsintez ilk C?a.y'anma 2"020-c.i ilin aprel-may aylarinda . . . . o
LAYiHONIN YERI: kegl:’lllb. 45 gun arzinda PROKO'N.ABT-E‘. MU$T3RI:. LAY.IHaN!N T?SVIRI: ) )
Kstovo - Nijni Novgorod qurgusunun mavsal boru .l.<afnar|n‘|n va dizel pgru Heyda(?hyevfondu_nun So§|al Iaylhamp hacm{n.a 2 m_artabc?ll usaq S )
IRF kamarlarinin yigilmasi, sokilmasi va montaji izra dast.ayl |I§ SOSIa|. Layiha t)'aggz?S]nln Ifiyl'halandlrllmasu tachizati va a.g.am Iq am.ayer
islari basa ¢atdirmisdir. Bu il GgUn planlasdiriimis LAYIHONIN YERI: tikintisi daxildir. texniki tahlikasizliyi
ikinci dayanma 2020-ci ilin oktyabrinda Baki, Azarbaycan va atraf muhit
kegirilacak. PROKON artiq bu dayanmaya hazirliq
islarina baslayib.
y
l KeyFiyyatin
idara edilmasi
GCoxmartabali bina
MUSTORI: LAYiHaNiN TaSViRi: Satinalma
RAVY PROPERTY MMC is hacmina Umumi sahasi 24 806 kv.m Tacribasi

LAYiHONIN YERi:

Baki, Azarbaycan olan 25 martabali binanin ofis binasinin

layihalandirilmasi va tikintisi islari daxildir.

Camiyyata
dastak

GRI standartlarina
uygunluq cadvali
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Direktorlar Davamli inkisaf 2019-cuilda komitalarin
surasinin sahasinda qabul direktorlar sayi
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Korporativ idaraetma sistemi

Biz dUrUst va vicdanli isgizar tarafdas nifuzunun

gazanilmasinin biznesin davamliinkisafi GgUn boyuk
ahamiyyata malik oldugunu anlayiriq. Bu sababdan
sirkatimizda maraqli taraflarimizin etimadini qa-
zanmagq va qoruyub saxlamaga imkan veran optimal
korporativ idaraetma sistemi qurmusug.

Biz anlayiriq ki, effektiv korporativ idaraetma sistemi
sirkatin sarmaya qoymagq baximindan calbediciliyinin
artmasina va bunun naticasinda sshmdar dayarinin
artmasina kdmak edir. Sirkatin ssmarali Faaliyyati-
nin va sarmaya qoymagq baximindan calbediciliyinin
asasini garsiligh korporativ faaliyyatin bitin isti-
rakgilari arasinda etimad taskil edir.

Nobel Oil sirkati biznesin davamli inkisafi Ggin 6z
korporativ idaraetma sistemini daim takmillasdirir
va mahz buna gora da sirkat, yerli ganunvericiliyin
va sirkatdaxili sanadlarin muddaalarinin talablari

ila yanasi, mixtalif standartlarin va macallalarin
talablarini, hamginin an yaxsi yerli va beynalxalq
tacribalari da nazara alir.

Faaliyyatimiz dévrinda biz genis ahata dairasina
malik saxslarin maraqlarina tasir gostaririk, buna
go6ra da onlarla qarsiligh munasibatlards korporativ
idaraetmanin an yaxsi prinsiplarina riayat olunmasi
takca pesakar ugurumuzun deyil, ham da bitin
maraqli taraflarin ugurlarinin agaridir.

Bizim korporativ idaraetma strukturumuz faali-
yyatimizi ssmarali idara etmaya imkan verir. Nobel
Qil sirkatinin idaraetma orqganlari sirkatin sshm-
darlarinin tmumi yidincag), direktorlar surasi va
sirkatin cari Faaliyyatina rahbarlik edan direktorlar
surasinin va sshmdarlarin Umumi yigincaginin
gararlarinin icrasini hayata kegiran Bas icragi di-
rektordan ibaratdir.
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Korporativ idaraetma strukturu

Sahmdarlarin iimumi yigincagi

Direktorlar surasi

Bas icraci direktor an iist saviyyali menecerler

SITTIAMM iizra komita

Etika va talablara

uygunlugq iizra komita

Sshmdarlarin Umumi yigincagl

Nobel Qil Qapali Sshmdar Camiyyatinin sshmdar-
larinin Gmumi yigincagi sirkatin an vacib masalalari-
ni hayata kegiran aliidaraetma organidir. Yigincaq
nizamnamsa va sirkatin idaraetma va nazarat orqa-
nlarinin Faaliyyatini tanzimlayan daxili sanadlara
dayisikliklari tasdiq va daxil edir, illik hesabatlarin
va maliyya hesabatlarinin tasdiq edilmasi ila bagli
qararlari qabul edir.

Sahmdarlarin garar gabul etma prosesina tasirinin

3sas mexanizmi sshmdarlarin Gmumi yigincaqglarinda
istirak etmasidir. Nobel Qil sirkatinin Gmumi yigincagin
kegirilmasi proseduru butun sshmdarlarin istirakinin
barabar imkanini tamin edir. Bizim sshmdarlarla
garsiligh faaliyyat zamani asas maqsadimiz gararlarin
gabul edilmasi prosesinin sads, saffaf va ssamarali
olmasi Ugln blitin saraitin yaradilmasidir.
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Direktorlar surasi

Direktorlar surasi sirkatin va onun
sahmdarlarinin maraqlarina uygun
faaliyyat goéstarir va sshmdarlarin imumi
yigincagina hesabat verir.

Direktorlar surasi sshmdarlarin Umumi yigincaginin
salahiyyatlarina aid edilan masalalarin halli istisna ol-
maqla, Nobel Oil sirkatinin Faaliyyatina Gmumi rahbarliyi
hayata kegirir. Korporativ idaraetma sisteminin forma-
lasmasinda va inkisafinda, sirkatin Faaliyyatinin pri-
oritet istiqgamatlarinin mUayyanlasdirilmasinds, strateji
planlasdirmada, biznesin idara edilmasina nazaratinds,
hamginin geyd olunan masalalarin idara edilmasi haqda
sahmdarlarin malumatlandirilmasinda asas rol oynayir.
idaraetma orqanin Faaliyyati yerli ganunvericililk,
sirkatin nizamnamasi va direktorlar surasi haqqinda

asasnama ila tanzimlanir. Direktorlar surasinin Gzvlari

sahmdarlarin Umumi yigincagi tarafindan segilir va
onun tarkibina biricragi iki geyri-icragi Uzv daxildir.

Direktorlar surasi praktiki is UgUn zaruri olan asas
bacariglarin olmasi baximindan balanslagdiriimisdir.
Strateji va korporativ idaraetms, istehsal va maliyya
masalalari, risklarin idara edilmasi va saglamlig, ama-
yin texniki tahlikasizliyi va atraf mUhitin mUhafizasi
(SOTTOMM) Uzra zaruri biliklara va boyUk tacribaya
malik olmalari, onlara istanilan vaxt optimal gararlar
vermaya imkan verir. Bu bilik va bacariglar namizadlarin
direktorlar surasinin UzvllyUna segilmasinda macburi
gostaricidir.

Sirkatin Faaliyyatini, inkisaf strategiyalarini va asas
risklari atrafli 6yranmak va anlamaq GgUn direktorlar
surasinin Uzvlari sirkatin ali rahbarliyi ilo mitemadi
goruslar kegirir. Bundan basqa, direktorlar surasinin
Uzvlariiclaslarda istirak etmak va 6lgUlUb-bigilmis qarar-
larin vaxtinda gabul edilmasi GgUn zaruri olan mixtalif
masalalarin mizakirasi va malumatlarin mintazam
mubadilasi magsadils orta saviyyali rahbarlarla rasmi
va geyri-rasmi goruslar kegirirlar. Direktorlar surasinin
iclaslariil arzinda dord dafadan az olmayaraq kegirilir.
iclasin glindaliyi onun ¢agiriimasi talabi asasinda direk-
torlar surasinin sadri tarafindan Formalasdirilir.

2019-cu il arzinda Nobel Oil sirkatinin direktorlar
surasi sirkatin davamliinkisaf sahasinda iralilemasina
yonalmis bir sira mihim qararlar gabul edib.

2019-cu ilda davamli inkisaF sahasinda direktorlar surasi tarafindan nazardan kegirilmisg

masalalarin va qabul edilmis qararlarin siyahisi:

= Sirkatin strategiyasini nazardan kegirdikdan va darindan tahlil etdikdan sonra McKinsey sirkati ila
galacak amakdaslgin davam etdirilmasi haqqinda garar qabul edilib;
= SAP (System Application and Products) modullarinin sirkatin biznes proseslarina tatbiginin davam

etdirilmasi barada qarar qabul edilib;

= Sirkat dayarlarinin tatbiqinin davam etdirilmasi;

= Daxili nazarat sisteminin takmillasdirilmasi maqgsadila Nobel Oil, Prokon va Qlensol Ggin yeni SoD
(Segregation of Duties) proseduru nazardan kegirilib va tasdiq edilib;

= “Kommersiya cahatdan baxis proseduru” nazardan kegirilib va tasdiq edilib;

= Uzunmuiddatliimkanlarin yaradilmasi igin amakdaslarin talimi va inkisafi Uzra tagabbuslara baxilb;

= Strateji isoagdtirmanin miayyan edilmasiila sirkatin béyimakda olan biznesina uygunlugu bax-
imindan korporativ ofisin imkan va bacariglari analiz edilib;

= MUstari mamnuniyyati Ggln raylarin toplanmasi sisteminin takmillasdirilmasina qarar verilib;

= |SO 37001va ABMS:2016 sertifikatinin tam tatbiqi barada qarar qabul edilib;

Sirkatin imkanlarina yeni sarmaya qoyulusu nazardan kegirilib va qiymatlandirilib.
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Direktorlar surasimin komitalari

Direktorlar surasinin gabul etdiyi gararlarin ssmaralil-
iyinin artinlmasi, daha vacib masalalarin atrafliilkin
nazardan kegirilmasi va mivaFfiq tovsiyalarin hazirlan-
masi Ugun 2019-cu ilin sonunda direktorlar surasi yanin-
da iki komita Faaliyyat gostarib: saglamliq, amayin texni-
ki tahlUkasizliyi va atraf mUhitin mihafizasi (SOTTOMM)
Uzra komita, etika va komplyens Uzra komita.

Komitalar, mixtalif masalalarin ilkin baxisini, hartarafli
tahlilini va direktorlar surasinin mivafiq tévsiyalari-
nin hazirlanmasini tamin edarak, korporativ idaraet-
manin yiksak standartlarinin saxlaniimasinda mihim
rol oynayir. Har il direktorlar surasina bu sahalarda
idaraetma sisteminin vaziyyati va faaliyyatin naticalari,

habels idaraetmanin keyfiyyatinin va operativliyinin
yaxsllasdiriimasi Uzra hayata kegirilan tadbirlar barada
maruza taqdim edilir. Komita Gzvlari sirkatin Faaliyyati-
nin bu istiqamatlarinda giymatlandirmasi va tévsiyalarin
verilmasi UgUn uygun pesakar tacribaya malikdirlar.

Komitalar 6z funksiyalarini yerina yetirmak Ggln
sirkatin icra organinin va ya struktur bélmalarin rah- Korporativ

idaraetma

barlarindan istanilan zaruri malumati va ya sanadlari
talab etmak hiququna malikdir. Har iki komita onlarin

salahiyyatlari gargivasinda olan masalalari obyektiv
giymatlandirmak Ggln zaruri pesakar biliklara va
bacariglara malik xarici ekspert va maslahatcilari calb
eda bilar.

Saglamliq, amayin texniki tahlikasizliyi va atraf mihitin muhaFfizasi Gzra komita

Saglamliq, amayin texniki tahlUkasizliyi va atraf
mUhitin muhafizasi (SOTTOMM) Gzra komita Nobel Oil
Qrup sirkatlarinin idaraetma sisteminin takmillasdir-
ilmasinda va samaraliliyinin artirlmasinda mihim rol
oynayir. Komita qanunvericiliyi va korporativ idaraet-
manin an yuksak standartlarina uygun 6z vazifalarini
yerina yetirmak UgUn idaraetma sistemina dastak verir,
hamginin SOTTOMM sahasinda sirkatin strategiya va
vazifalarinin hayata kegirilmasina nazarat edir.

Bu idaraetma orqani SOTTOMM masalalarini mitama-
di olaraq yuksak saviyyada nazardan kegirir, sirkatin
rahbarliyi Ggln istehsalat va ekoloji tahlikasizlik
masalalarini yiksak prioritet kimi dastaklayir. Nobel Oil
sirkatinin idaraetma orqanlarinin sirkatin bu sahada
samaraliliyinin daim artirilmasi Gzra planlari hayata
kegirarak SOTTOMM sahasinda risklari lazimi qaydada
idara edilmasini tamin edir. SSTTOMM Uzra komita
istehsalat sahasinda olan tadbirlari Uzra materiallary,
elaca da bu sahada avvalki gostaricilara dair yekun
hesabati nazardan kegirir.

Komitanin tarkibina sasverma
hiiququ olan bes lizv va sasverma
hiiququ olmayan bir tizv daxildir.

STRUKTUR V@ UzVLUK

Komita asagidaki Uzvlardan ibaratdir:

= SOTTOMM Uzra qrup rahbari, sadr va katib

= Bas icragi direktor, Uzv

= Bas amaliyyat direktoru, Gzv

= Bas kommersiya direktoru, Gzv

= Qazma islari Uzra bas direktor, Gzv

= Layiha direktoru, Gzv

= GLENSOL-Bas direktor/Bas direktorun
muavini, Uzv

= PROKON-Bas direktor/ Bas direktorun
muavini, Uzv

= SDL NOBEL-Bas direktor, Gzv

= OGP- Bas direktor, Gzv

2019-cu il igiin davaml inkisaF sahasinda komitanin nazardan kegirdiyi 2sas moévzular:

= Nobel Oil qrupunun SSTTOMM standartlari tasdiq edilarak butin qrup Uzra tatbiq edilmisdir.
= Prokon sirkatinda Faaliyyatin izlanmasi sistemini (ATS) islayib hazirlamag;

= Qrupda SOTTOMM dayisikliklarinin idarasetma protokolunu miayyanlasdirmak;

= Hadisalar haqqinda malumatlandirma va arasdirma protokolunu islayib hazirlamag;

= Risklarin qiymatlandirilmasi protokolunu islayib hazirlamagq;

= Qrup Ugln SSTTOMM qgiymatlandirmasi va auditi proqramini hazirlamag;

= Yoxlamalarin Umumi planl programini islayib hazirlamaq va onu Qrup Uzra tatbiq etmak;

= Qrupun SOTTIMM Uzra hiqugi va digar talablarinin reyestrini islayib hazirlamaqg.
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Etika va komplayens Uzra komita

Komita direktorlar surasina etika masalalarina va
sirkat gargivasinda talablara uygunluga nazarat
edilmasinda va mumkun problemlarin hall
edilmasinda dastak olmaqgla mUhUm rol oynayir.
9sas rollardan biri etika ila bagh risklara riayat
edilmasina nazaratin dastaklanmasindan, hamginin
biznesa tasirlarin azaldilmasi Uzra tadbir va islarin
nazaratda saxlanilmasindan ibaratdir.

Sirkatin qanunlara va etik davranis normalarina
riayat etmaya havaslandiran etika madaniyyatinin
dastaklanmasi va tasviqgi UgUn komita vaxtasiri
idaraetma sisteminin samaraliliyini tamin etmak
UgUn hayata kegirilmali addimlar barada direktorlar
surasina tévsiyalar hazirlayir. Komita etik va hiquqi
normalara riayat olunmasi Gzra samarali proqram-
larin islanib hazirlanmasing, hayata kegirilmasina
va faaliyyat gostarmasina yardim edir, hamginin
biznesin etik qaydada aparilmasini va ganuna riayat

olunmasini talab edan oxsar proqramlarin faydasini
an Ust saviyyaya ¢atdirmaga komak edir.

Komitanin tarkibina sasverma
hiiququ olan bes iizv va sasverma
hiuququ olmayan bir tizv daxildir.

STRUKTUR V3 UzVvLUK

Komita asagidaki Uzvlardan ibaratdir:

= Etika va komplayens Gzra mitaxassis,
sadr va katib

= Bas icraci direktor, Gzv

= Bas amaliyyat direktoru, Gzv

= Bas kommersiya direktoru, Gzv

= Bas maliyya direktoru, Uzv

= HOquq masalalari Uzra Qrup meneceri, Gzv

s

2019-cu il Ugiin davamli inkisaF sahasinda komitanin nazardan kegirdiyi 2sas moévzular:

= Risklarin qiymatlandirilmasi plani;

= intizama calb etma proseduru va sikayatlarin baxilmasi prosedury;
= Biznes takliflarinin baxilmasi baxisi va satinalma prosedurlari;

= Risklarin qarsisinin alinmasi plani;
= Elektron talim portalinin yaradilmasi;

= |SO 37001 ABMS (RUsvatxorluqgla mubarizaya dair idaraetma sistemi): 2016-c1 il standartinin sirkat-
daxili tatbiqinin 2019-cu il Gzra dayarlandirilmasi va davamli olaraq bu standartin talablarinin sirkat
daxilinda tatbiqgi va davamli inkisafin hayata kegirilmasi, habela 2020-ci ilda Lloyds Registry tarafind-

an hayata kegirilacak audita hazirliq.

Bas icraci direktor

Bas icragi direktor sirkatin Faaliyyatina opera-
tiv rahbarlik edir va Nobel Oil nizamnamasi ila
muayyan edilmis salahiyyatlari ¢argivasinda
Faaliyyat gostarir.

Bas icragi direktor direktorlar surasinin qarsiya
qoydugu vazifalari hayata kegirir va bolmalara
Faaliyyatin miayyan istiqamatlari - istehsalat va
ekoloji, maliyya-igtisadi, sosial va hiquqi - Uzra
kuratorluq edarak sirkatin inkisaf strategiyasini
icra edir.
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Risklarin idara edilmasi

Bizim rahbarliyimiz strateji maqsadlarimiza ¢at-
maq Ugun risklarin alagalandirilmasi masalalarina
xUsusi diqqat yetirir ki, bu da mimkudn tahlukalari
va itkilari vaxtinda askar etmays, tahlil etmaya

va qarsisini almaga imkan verir. Sirkatimiz risk-
lorin idara edilmasi sistemini bir-biri ila alagali
mutasakkil tadbirlar va proseslarin macmusu

kimi qiymatlandirir. Bura taskilati struktur, yerli
normativ aktlar va digar normativ hiquqi aktlar,
sanadlar, normalar, standartlar va qaydalar kimi
metod va prosedurlar, hamginin sirkatin rahbarliyi
va amakdaslari tarafindan sirkatin magsadlarina
nail olmagq va problemlarin halli G¢ln kifayat qadar
zamanatin tamin edilmasi istigamatinda haya-

ta kegirilan korporativ madaniyyatin norma va
tadbirlari daxildir. Butun bu macmu vacib qarar-
larin gqabul edilmasinda rahbarliyimizin va amak-
daslarimizin dastaklanmasina yonalib.

Sirkat Ggun risklarin idara edilmasi bitun layiha dovri
arzinda davam edan davamli prosesdir. O, 6zinda

risklarin idara edilmasinin planlasdiriimasi, miayyan
edilmasi, tahlili, monitoringi va nazarat proseslarini
ehtiva edir. Bu proseslarin bir goxu bitin layiha dévru
arzinda yenilanir, gUnki yeni risklar istanilan vaxt askar
edila bilar. Risklarin idara edilmasinin magsadi layiha
UgUn mUmkdn alverissiz hadisalarin garsisini almaq
va tasirini azaltmaqdir. Digar tarafdan, biz misbat
tasir gostara bilacak istanilon hadisadan da istifada
etmaya galising.

2019-cuilda risklarin idara edilmasi sisteminin tak-
millasdirilmasi va samaraliliyinin artirilmasi Ggun iki
yeni prosedur islanib hazirlanmis va tasdiq edilmisdir:
SaTTOMM sahasinda risklarin qiymatlandirilmasi
protokolu va risvatxorluq va korrupsiya sahasinda
risklarin qarsisinin alinmasi plani.

SITTIMM sahasinds risklarin
glymatlandirilmasi protokolu

Saglamhq, amayin texniki tahlUkasizliyi, atraf
mUhitin mihafizasi (SOTTOMM) sahasinda risklarin
vahid idaraetma sisteminin yaradilmasi maqsadila
2019-cu ilda sirkatin bitun is sahalarinda "Risklarin
giymatlandirilmasi protokolu”islanib hazirlanmis
va tasdiq edilmisdir. Bu protokol asas faaliyyatin
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talab etdiyi yUksak keyfiyyat saviyyasina nail olmaq
U¢Un Nobel Oil Qrupu tarafindan tatbiq edilacak
yanasmani tasvir edir. Protokolun asas magsa-

di Qrup daxilinda risklarin qiymatlandirilmasinin
aparilmasinin ardicil metodunu miayyan etmakdir
va zamanat verilsin ki, sirkat:

Korporativ

idaraetma




SOTTOMM Uzra risklarin idara edilmasi sisteminin maqsadlari

dmak va atraf
miihitin miihafizasi
(SOTTAMM) iizra Qrupun

standartlarinin talablarina
uygun galir

Protokolun reglamentina asasan, riskin qi-
ymatlandirilmasi Nobel Oil Ggun va ya onun adindan
térama sirkatlarin obyektlarinda va is sahasindan
kanarda hayata kegirilan bitin islar Ggln aparil-
malidir. Bundan alava, razilasdiriimis uygun va

ya daha ciddi prosedurlar mévcud olmadiqda,
protokol tarafdasliq sazislarina va / va ya birga

dmoakdaslari, Orupu,
miistarilari va ictimaiyyati
risklardan qoruyur

Riskin azaldilmasina
daha genis yanasmani
dastaklamak maqgsadila
miiassisalar tictin risk
reyestrlarini islayib
hazirlayir va aparir

muassisalara tatbiq olunacaqg. 9gar mistari miqa-
vila gargivasinda risklarin giymatlandirilmasinin
muayyan prosedurunu va 6z obyektinda istifada
UgUn formalar taqdim edirss, o, sirkatin mivafiq
menecerinin hamin fFormalarin sirkatin protokoluna
uygunlugunun tamin edilmasi sartils istifada edila
bilar.

Rusvatxorlug va korrupsiya
sahasinda risklarin garsisinin

alinmasi plani

2019-cu ilda hayata kegirilan daha bir addim butin
Nobel Oil Qrupu Ucin rusvatxorluq va korrupsiya
Uzra"Risklarin garsisinin alinmasi plani” prosedurunun
islonib hazirlanmasi va tasdiq edilmasi oldu.

Bu plan asasan sirkat UgUn nazarda tutulmus rigvatx-
orluq va korrupsiya riskinin azaldilmasi Gzra mimkun
tadbirlarin nazardan kegirilmasini ehtiva edir. Plan
yarana bilacak mivafiq problemlara isara edarak,
anti-korrupsiya tadbirlarinin planlasdirnimasi Ggun
risklarin azaldilmasi Gzra mumkudn tadbirlarin prak-
tiki nUmunalarini vermak maqsadi dasiyir. Bundan
basqa, planin maqsadi sirkatin layihalarina manfi tasir
gOstara bilacak hadisalari idara va nazarat etmak Ugun
istifada olunacaq proseslari, alatlari va prosedurlari
sanadlasdirmakdir.

Tatbiq etdiyimiz planda olan prinsiplar, sirkatda
risvatxorluqg va korrupsiyanin butin aspektlarinda
risklarin azaldilmasina tatbiq edils bilar va beynalx-
alq ISO 37001 ABMS (Rusvatxorlugla mibarizaya dair
idaraetma sistemi): 2016 standartina va sirkatin qabul
etdiyi digar siyasatlara uygun galir. RUsvatxorluq riski-
nin azaldilmasi formasi asasan gozlanilmaz risvatxor-
lug va korrupsiya risklarinin azaldilmasi va planlasdiril-
masi magsadila istifada GgUn islanib hazirlanmisdir.
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Daxili
nazarat

Daxili nazaratin samaraliliyinin artirilmasi
magsadila sirkatimizds, biznes proseslarinin
istirakcilarinin masuliyyatinin funksional bol-
gusu UguUn, subyektlar arasinda qarsiligh Faali-
yyatin Funksiyalarini, rolunu va asaslarini vahid
sanadda muayyan edan SOD proseduru islanib
hazirlanmisdir. Bu prosedur sirkatin mdévcud yerli
normativ sanadlari nazara alinmagqla hazirlan-
mis va profil Gzra an Ust saviyyali idaragilarla
razilasdirilmisdir.

SOD prosedurunun asas maqsadi biznes Uzarinda
samarali daxili nazaratin qurulmasidir ki, bu da
sirkat UgUn risklarin, sahvlarin va saxtakarhglarin
minimuma endirilmasi kimi mUhim Gstinliyd
tamin edir. Bu sanad harakatlarin dizgun istiqa-
matlandirilmasi Ggln har bir fardin amal etmali
oldugu biznes-harakatlarin ardicilligi prosesini
yaradir. Bundan basqa, bu sanad biznes-pros-
eslarin daxili strukturunun mikammal basa
dUsuUlmasini va ham korporativ, ham da fardi
masuliyyati tamin edir va biznes-proseslarin
samaraliliyini artirir.

Biz dark edirik ki, mUasir raqabat avtomatlasdiriimis
daxili nazarat sistemlarina ehtiyac yaradir. Bu
sababdan biz, idareetma proseslarinin samaralili-
yinin artirilmasi magsadila hesabat va monitoring
prosedurlari da daxil olmaqla, sirkatdaxili prosedur-
larimizin avtomatlasdiriimasini genislandiririk.
Bunun Ggun Nobel Oil sirkatinda SAP program
taminatinin modullarinin tatbigini davam etdirilir
ki, bu da an samarali biznes vasitalarindan istifada
etmakla hesabat va idaraetma proseslarini tam
avtomatlasdirmagda imkan verir.

Nobel Qil sirkatinda va onun térama sirkatlarinda
hesabatliliq, layihalarin idara edilmasi, insan resurs-
larinin idara edilmasi, amak haqqinin hesablanmasi
va pul vasaitlarinin harakati, kommersiya taklifi va
satinalma prosesi, hamginin nazarat kimi bir sira
amaliyyat funksiyalari G¢lin kompUterlasdirilmis
idaraetmsa Usullari tatbiq edilmisdir. Bundan alava,
SOD proseduru, maliyys, tachizat, i'nsan resurslar,
hiquq ve kommersiya hiiququ soébalari da daxil
olmagla SAP va OpenText amaliyyat sistemlarina
daxil edilmisdir.
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Bizim daxili nazarat
prosedurlarimiz bir cox
ustdnliiklarin tamin edilmasina
yoénalib. Bura asagidakilar daxildir:

= sirkatin maliyya dayaniglihdinin tamin
edilmasi, onun dayarinin va galirliliyin art-
masl;

= biznes-proseslarinda risklarin effektiv idara
edilmasi;

= tasarrifat Faaliyyatinin nizamli va samarali
apariimasi;

= 3ktivlarin gorunmasinin tamin edilmasi;

= pozuntularin askarlanmasi va qarsisinin alin-
masl;

= tatbiq olunan ganunvericiliya va yerli norma-
tiv sanadlara riayat olunmasi;

= diizgUn maliyya hesabatlarinin vaxtinda
hazirlanmasi va bununla da sarmaya qoyu-
lusu baximindan calbediciliyinin artirilmasi.

V.

Daxili nazarat va idaraetmanin saffafligi va
samaraliliyinin artirilmasi magsadila 2020-ci ila
gadar SAP-da bitin tender proseslarini tatbiq
etmayi va mustarilar GgUn SRM sistemini yaratmagi,
Qlensol va PROKON 0gin qabaqcil anbar idaraetma
modulunu va satinalma sifaris modulunu qurasdirib
nizamlamagi planlasdiririq. SOD ila daxili nazarat
mexanizminin glclandirilmasi maqsadila 2020-ci il
UgUn SOD komitasinin yaradilmasi planlasdirilir.

Korporativ

idaraetma
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riayat edilmasi ila

bagli gabul edilmis
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Biznes etikasi va
davranis qaydalari tizra
talimlarda istirak etmis

iscilar

Antikorrupsiya faailliyati
tizra talimlarda istirak
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Antiinhisar va ragabat
gaydalarina riayat olunmasi

Biz faaliyyat gostardiyimiz 6lkalarda yerli qanun-
vericiliyin va beynalxalq qanunlarin talablarina riayat
edirik. 9gar bizim is etikasi normasi va davranis qayda-
larimizla gqanunlar arasinda har-hansi bir uygunsuzluq
olarsa, biz qanunu Ustun tuturuq.

Biz inaniriq ki, mévqeyindan asili olmayaraq, 6lkada sa-
hibkarliq faaliyyatinin va ya layihanin idara edilmasina
masuliyyat dasiyan sirkatin har bir amakdasi, hamin
o6lkanin qanunvericiliyinin talablarina riayat olunmasi-
na cavabdehdir. Nobel Oil sirkatinin har bir amak-

dasi raqabat aleyhina tacribalari gadagan etmakla
raqabati qoruyan antiinhisar va raqabat qanunlarinin
talablarina riayat etmalidir.

Bizim is etikasi va davranis kodeksimiz Faaliyyat
gostardiyimiz bazarlarda raqabatadavamliis
icrasinin asas prinsiplarini va isgilarin antiinhisar
ganunvericiliyinin talablarini tamin etmalari GgUn

davranis qaydalarini miayyan edir. Kodeksimiz-

in talabi budur ki, sirkatin heg bir amakdasi va ya
agenti giymat masalalarinda, satis va ya xidmat
sartlarinda va heg bir raqib sirkatla har-hansi bir
anlasma, razilagsma, plan va layihalarda istirak et-
mamali; ragiblarla satis va xidmat sartlarinin dayari
va ya ragabata tasir edacak istanilan malumati
mubadila va mizakirs etmamali; hansisa antiinhisar
ganununu pozan faaliyyatla masgul olmamalidir.
Biz bitUn taskilatlarimizda mivafiq yerli norma-
tiv-texniki sanadlar islayib hazirlamis va antiinhisar
tadbirlari hayata kegirmisik.

Biz antiinhisar masalalarinin tonzimlanmasi Uzra sem-
inarlar va dayirmi masalar taskil edarak isgilarimizin
biliklarini artirir, antiinhisar qanunvericiliyinin talablari-
nin pozulmasinin qarsisinin alinmasi maqsadila
xabardaredici kompleks tadbirlar islayib hazirlayir va
onlaridaim takmillasdiririk.

Biznes etikasi va davranis

gaydalari

Biz anlayiriq ki, dirUst va vicdanl isgUzar tarafdas

etibarin, etimadin gazanilmasi va qorunmasi Ugln
mUhUm ahamiyyat kasb edir. Maraql taraflarla
qarsiligh alagalari saxlamaq U¢Un biz 6z biznesimizi
ganun gargivasinda, vicdanli va etik prinsiplar asasinda

qururug. Bu talablara riayat olunmasini davamli inkisaf
sahasinda Faaliyyatimizin asasi hesab edirik.

Biz korporativ sanadlarimizi BoyUk Britaniyanin va yerli
ganunvericiliyin talablarina uygun va biznes etikasi va
davranis qaydalan Uzra an yaxsi dUnya tacribalarina
asasan hazirlamisiq. Bu sanadlar ham daxili ham da
xarici tarafdaslarimizla qarsiligli alagalara aid davranis
qaydalari va 6hdaliklarin tanzimlamasinda sirkatin
rasmi movqeyini aks etdirir.

Biznes etikasi va davranis qaydalari maraglarin
toqqusmasi vaziyyatinda butin iscilarin neca harakat
etmasini muayyan edir, korrupsiya davranisina
do6zUimsUzlUyy, bitin iscilar GgUn imkanlarin barabarli-
yini aks etdirir, ayri-seckiliya qadagda prinsiplarini tasbit
edir, korporativ etika normalarinin hayata kegirilmasi
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va onlara amal olunmasina nazarat mexanizmini
muUayyan edir.

Biznes etikasi va davranis gaydalari bitin vazifali
saxslarg, idara heyati Uzvlari da daxil olmagla butun
amakdaslara (subpodratgi va ya konullu olaraq daimi
va ya mivaqgati isle masgul olanlar da daxil) tatbiq
edilir. Bu qaydalarin prinsip va talablari, sirkatle mal va
xidmatlarin tadartki Gzra miqavila baglayan podratg,
maslahatgi, tadarikgu kimi tarafdas sirkatlar va onlarin
numayandalarina da tatbiq olunur.

Biznes etikasi va davranis gaydalari hamginin
sirkatimizin va ya onun har-hansi bir téroema
sirkatinin sshmlarinin nazarat paketina sahib va ya
operatoru oldugu birga muassisalarin bitin faali-
yyat sahalarina tatbiq olunur. Sirkatin va ya onun
har-hansi térama sirkatinin sshmlarinin nazarat
paketina sahib olmadigi birga miassisalarle minasi-
batda biz biznes etikasi va davranis qaydalarimizda
geyd olunan prinsip va talablarin hamin birga muas-
sisanin siyasat va tacribasinda 6z aksini tapmasina
dagalisiniq.

Korrupsiyaya garsl|

mubariza

Biz korrupsiyanin ganunun aliliyina tahlika yarat-
digini, idaraetmanin effektivliyini azaltdigini, investi-
siya qararlar GgUn alverigsiz mUhit yaratdigini, budca
vasaitlarinin va maliyya ehtiyatlarinin geyri-samarali
istifadasina sabab oldugunu disinirik. Bunu nazara
alaraq, biz beynalxalq va xarici ganunvericiliyin
normativ aktlarinin talablaring, habels korrupsiyaya
qarsi mubariza masalalari Uzra yerli va beynalxalq
organlarin va taskilatlarin tévsiyalarina uygun olaraq
korrupsiyaya va risvatxorluga qarsi mibariza Uzra
daxili normativ baza formalasdirmisiq.

+ BOyUk Britaniyanin 2010-cu il rigvatxorluga qarsi
muUbariza haqqinda qanunu

+ ABS-1n 1977-ci il xaricda korrupsiya haqqinda qanunu

+ 1997-ci il beynalxalq kommersiya aqdlarinin hayata
kecirilmasinda xarici dévlatlarin vazifali saxslarinin
ala alinmasina garsi mibariza haqqinda konvensiya

« Birlagmis Millatlar Tagkilatinin 2003-cU il korrupsi-
yaya garsi konvensiyasi

-+ I1SO ABMS 37001:2016 beynalxalq standarti

- 1SO 19011 audit idaraetma sistemlari Uzra talimat
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Korrupsiyaya qarsi mibariza va onun qarsisinin
alinmasi sahasinda asas tadbirlar bizim antikor-
rupsiya siyasatimizda tasvir edilib. Bu siyasat
sirkatimizin, direktorlar surasinin va amakdaslarin
isin an yUksak etik standartlara uygun aparilmasing,
korporativ idaraetmanin an yaxsi tacribalarinin va
standartlarinin gabul edilmasina va isguzar nifuzu-
muzun an yUksak saviyyada saxlanilmasina sadiqli-
yini aks etdirir.

Bizim antikorrupsiya siyasatimizda qeyd olunan
korrupsiya halinin gabul edilmamasi prinsipi
sikatimizin rahbar isgilari basda olmaqla har bir
amakdasinin ham Azarbaycanda ham da faali-
yyatda oldugumuz dinyanin digar 6lkalarinda
korrupsiya Faaliyyatinda istirakinin qati qadagan
olundugunun gdstaricisidir. Bu siyasat amak-
daslarimiza va ya sirkatimiza va ya onun térama
sirkatlari adindan isa calb olunan saxslara va ya
sirkatlara har hansi fFormada risvat taklif etmayi,
vermayi, talab etmayi va ya almagi qadagan edir.
Biz bitin amakdaslarimizi bu siyasata riayat
etmaya tasfiq edir va asas prinsiplar, talablar va
riayat edilmadiyi halda gorulacak caza tadbirlari
haqda malumat veririk.

Biz korrupsiyaya qarsi mibariza sisteminin tak-
millasdirilmasi Uzra aparilan islar gargivasinds,
ISO 37001:2016 beynalxalq “Risvatxorluga qarsi
mubariza sistemi” standartina uygun Faktiki va ya
ehtimal dilan risvatxorluq va korrupsiya hallarinin
qarsisinin alinmasi, agkarlanmasi, bildirilmasi va
arasdiriimasi UgUn prosedurlar tatbiq etmisik.



RUsvatxorluga qarsi mibarizada sirkatin maqgsadlari

Biz anti-korrupsiya standartlarinda qeyd olunan darhal onlari atrafli arasdirib lazimi tadbirlari goririk.

prosedurlarin effektivliyinin yoxlanilmasi maqgsadila Bundan alava, sirkatimizin direktorlar surasi tarafindan
muUtamadi olaraq monitoringlar hayata kegiririk. bu sahaya daim yUksak diqqat yetirilir, vaxtasari sirka-
Monitoringin naticasinda dayisikliya va ya takmillasdi-  tin anti-korrupsiya siyasati nazardan kegirilir, zarurat

rilmaya ehtiyac duyulan sahalar miayyan edildikda

Hadlyyalarin tagdim va gabul
edilmasl

*
\‘" R

olduqda muvaFfiq duzalisler edilarak yenilanir.
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Sirkatimizn biznes etikasi va davranis qaydalarina

va anti-korrupsiya siyasatina uydun olaragq, korrup-
siyanin qarsisinin alinmasi magsadila gorulan asas
tadbirlardan biri hadiyyalarin taklif, taqdim yaxud
gabul edilmasina minasibatin dizgun tasbit edilma-
sidir. Hadiyyalarin taklif, taqdim yaxud qabul edilmasi
rasvat kimi gqabul edilacayi halda, hadiyyalarin, gon-
aqligin, ianalarin va oxsar manfaatlarin taklif, taqdim
va ya gabul edilmasi cahdlarinin qarsisini alinir.

Biz amakdaslarimizi onlarin qarazsizliying, gararlarina
va davranislarina tasir eda bilacak hadiyyalarin va ya
mukafatlarin gabulundan, hamginin bela hadiyyalarin
va mukafatlarin kanar saxslara va sirkatlara taqdim
edilmasindan ¢akindiririk. 9makdaslarimiz onlara
taklif edilmis hadiyyanin sirkatin biznes etikasi va
davranis qaydalarinda, anti-korrupsiya siyasatinda
geyd olunmus meyarlara uygun galmadiyi va digar

Korrupsiya riski

Nobel Oil sirkatinin Faaliyyat sahasinin genisliy-
ini nazara alaraq biz korrupsiya riskinin aradan
qaldirilmasi va azaldilmasi maqsadila har bir bi
znes prosesini ayri-ayriliqda nazarat altinda sax-
layirig. Bu maqgsadla har il sirkatin bitin asas va
kémakgi biznes proseslarinds mimkuin korrupsi-
ya riskinin miayyan olunmasi Ggln xUsusi mon-
itoringlar kegirilir. Biz faaliyyatimiz va potensial
biznes proseslarimiza xas olan korrupsiya riski
gostaricilarini askarlamaq va yenilamakls, kor-
rupsiya riskinin mitamadi qiymatlandirilmasini
tamin edirik.

Riskin qiymatlandirilmasi Uzra tovsiyalar al-

magq Ugun sirkat “Transparency International”in
hazirladigi “Korrupsiya riskinin diagnostikasi

- Korrupsiya riskinin effektiv qiymatlandirilmasi-
nin aparilmasi Gzra talimat” adli nasra, hamginin
beynalxalq ISO 37001 ABMS:2016 “"Rusvatxorluga
qarsi mubarizanin idara edilmasi sistemi” stan-
dartina uygun hazirlanmis “Riskin azaldilmasi
plani” proseduruna muiraciat edir.

Risklarin azaldilmasi prosesina yanasmada biz
iki @sas magama diqqat edirik: 1) Hadisanin bas
verma ehtimalinin azaldilmasi. 2) Hadisanin
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bUtdn hallar baradas sirkatimizin etika va komplayens
Uzra masul saxsa malumat vermali olduqlariniizah va
tasfiq edirik.

Hamginin ISO 37001:2016 “RUsvatxorluga qarsi
mubariza sistemi’nin hadiyyalar va qonaqligla bagli
maddasina uygun olaraq, sirkatimiz bir sira prosedur-
lar hayata kegirir. Biz bu prosedurlari ela hazirlayiriq
ki, hadiyyalarin qabulu va qonaqliq zamani maksimal
xarclar, bu faaliyyatlarin bagverma tezliyi, middatlar,
mantiqilik, gabul edanin saxsiyyati, qarsihqhhq va nor-
mativ-hiquqi muhit kimi amillar nazara alinsin.

Biz hadiyyalarin gabul va taqdim edilmasinin
sirkatimizin anti-korrupsiya siyasating, biznes etikasi
va davranis qaydalarinin prinsiplarina va talablaring,
habela digar normativ aktlara va ya quvvada olan
ganunlara zidd olmamasini tamin edirik.

gozlanilmaz saraitda bas vermamasi Ggln bir
sira qabagqlayici tadbirlarin va ya hadisa bas
verdikdan sonra naticalarinin aradan qaldirilmasi
planinin hayata kegirilmasi. Biz disdnurik ki,
fovgalada hallarda harakat planinin hayata kegir-
ilmasi Ugln qarar qabul etmazdan avval, risklarin
ehtimal tasirinin qiymatlandirilmasi vacibdir.

Hamginin sirkatin korrupsiyaya qarsi miubarizada
atdigi asas addimlardan biri da istanilan korrup-
siya amalinda istirak etmis kontragentla bizne-
sin aparilmasi riskini minimuma endirmak Gglin
uygun saylarin gostarilmasidir. Bu magsadla

biz mUqavila tarafdasinin risvatxorluga qarsi
toleranthgini, o cimladan risvatxorluga qarsi
mubariza Uzra 6z siyasat va prosedurlarinin
olub-olmadiginin yoxlanilmasini va sirkatimizin
siyasatinin talablarina riayat etmaya hazirligini
ciddi qiymatlandiririk. Bundan alava, sirkat kon-
tragentla bagladigi miqavilalara rigvatxorluga
qarsi mibariza hagqinda muddaalar daxil edir va
biznesin vicdanla aparilmasina kdmak edirik.



Talimlar

Biz hesab edirik ki, korrupsiyanin garsisinin alinmasi
UgUn asas elementlardan biri antikorrupsiya haqda
malumatlandirma va talimlaridir. Nobel Qil sirkatlar
qrupunda mutamadi olaraq butin iscilara etik
davranis qaydalari 6yradilir va ganunsuz harakatlara
yol verilmamasi tasviq edilir. Sirkatda vaxtasiri
rigvatxorlugun garsisinin alinmasina yonalmis xU-
susi tadris programlari hayata kegirilir. Bela talimlar
bUtin amakdaslarimiz, elaca da podratgi tasgkilatlarin
amakdaslar Ggin kegirilir. Yeni amakdaslar giris talimi
programinda risvatxorluq madaniyyatinin dizgin
basa disltlmasi UgUn risvatxorluga qarsi mibariza
haqqinda bélma ila tanis edilir. RUgvatxorlugun ga-
rsisinin alinmasina yonalmis xUsusi tadris programlari
ganunda har hansi mUmkudn dayisikliyi aks etdirmak
UgUn mUtamadi olaraq yenilanir.

Tadris programlarindan alava, har bir amakdas istanilan
vaxt anti-korrupsiya siyasatina amal olunmas, etik
davranis, maxfiliya riayat edilmasi va digar analoji
masalalar Uzra maslahat almaq UgUn etika va normativ
talablara riayat edilmasi masalalarinin taskili va onlara
nazarat Uzra masul amakdasa muiraciat eds bilar.

Nobel Oil sirkatlar grupunun bitiin amakdaslari,
habela yeni isa alinan amakdaslar har il talimlarda
istirak edir va talimda etika va komplayens ila bagh
verilmis malumatlarla tanis olduqdan sonra yazili
bayanat imzalayirlar. 2020-ci ilda bu talimin onlayn
rejimda kegirilmasina Ustinluk verilacakdir. Homginin
risk-yonimli yanasma ila etika va talablara uygun-
lugu pozacagi daha gox ehtimal olunan hadaf qruplari
muayyan olunacaqdir.

Malumatlandirma va unsiyyat
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Qanunsuz harakatlarin qarsisinin alinmasi va korrup-
siya va daladuzluq risklarinin minimuma endirilmasi,
elaca da ganunsuz davranisin digar hallarinin aradan
galdirilmasi GgUn Nobel Oil sirkati ehtimal olunan va ya
faktiki pozuntularla bagl effektiv malumatlandirmaya
metodunun yaradilmasina xUsusi diqqat yetirir. Bunun-
la alagadar olaraq, BoyUk Britaniyada hami tarafind-
an gabul edilmis korporativ idaraetmanin gabaqcil
tacribasina uygun olaragq, sirkatds "Konsern haqqinda
hesabat” proseduru tadbiq edilib. Bu prosedurun
magsadi amakdaslara rusvatxorluq, korrupsiya va ya
ganunsuz harakatlarin Faktiki va ya ehtimal olunan
hallari barada malumat vermak Ggin metodologiya
taqdim etmakla “pozuntular haqqinda malumatlandir-
ma"va“narahathigin artmas” prinsiplarinin hayata
kegirilmasini dastaklamakdir.

Masuliyyatli sirkat kimi biz amakdaslarin Gzarina bir
sira hallar barada malumat vermak 6hdaliyini qoyuruaq.
Bela hallara faktiki va ya ehtimal olunan pozuntular,
har hansi mimkin ganunsuz harakatlar, korrupsiya va
daladuzluqg harakatlarinin faktiki yaxud ehtimal olunan
hallari va ya maxFi, imtiyazli va ya saxsi malumatlarin
geyri-qanuni alda olunmasi, agiglanmasi va ya sui-isti-
fadasi va digar xatalar daxildir.

Biz maragh taraflarimizin kodeksimizin mid-
daalarinin pozulmasi barada malumatlandirma
kanallarindan xabardar olmasina diqqat yetiririk.
Sirkatda is etikasi Uzra har kasin muraciat eda
bilacayi qaynar xatt Faaliyyat gdstarir. istanilan
xabardarlign etika va komplayens Uzra qaynar
xatta gondarilmasi Ggln e-pogt:

va ya etika va komplayens Uzra masul amakdasin
alaga ndmrasi mévcuddr:

Etika va normativ talablara amal edilmasi
masalalari Uzra amakdasimiz biznes etika va
davranis kodeksinin pozulmasi haqqinda bildi-
rislarin arasdirilmasina gora masuliyyat dasiyir,
muUvafiq hesabatlar hazirlayir va hesabatlari Bas
icragi direktora taqdim edir.

Biz zamanat veririk ki, biznes etikasi va davranis
qaydalariila bagli maslahat Ggin muiraciat edan,
narahathgini ifada edan, faktiki va ya sibhali pozu-
ntu barada malumat veran heg bir kasa qarsi har
hansi bir taqiba d6zUmIGlUGk gostarilmayacak.

Maraglarin toggusmasinin
garsisinin alinmasi

Biz idaraetma orqganlari vaicra orqanlari
Uzvlari arasinda maraqglarin mimkin
toqqusmasinin garsisinin alinmasi va bas
vermis minaqisanin naticalarinin minimuma
endirilmasi masalalarina daim diqqat yetiririk.
Sirkat 6z isgilarinin isdan kanar maqgsad va
maragqlarinin mixtalifliyini va shamiyyatini
gabul edir va hormat edir, lakin isgisinin saxsi,
aila zamninda va dlisdiyU digar vaziyyatlar
naticasinda sirkata minasibatda loyalliq

va obyektivliyini itirdiyi va ya itira bilacayi
vaziyyata bigana qalmir. 9makdaslar sirkatin
biznes maraqlarini Gstin tutmali, maraqlarin
bitin togqusmalarini bayan etmali va
maraqlarin toqqusmasi goérintlsi yaradan
vaziyyatlardan qagmalidirlar, ginki bela hal
iscinin effektivliyina manfi tasir gostara bilar.
Ona gora da biz bu cir minagqisalarin qarsisinin
alinmasi Ugln tadbirlar goruruk.

Nobel Oil sirkatinin rehbarlari va amakdaslarinin saxsi
maragqlari sirkatin maraqlarina zidd oldugu halda, onlar
bu barada darhal malumat vermalidirlar. 9makdaslar
Nobel Oil sirkati ila is gbran sirkatlarda har hansi amlak
va ya maliyya maragina malik ola bilmazlar va sirkat
tarafindan onlarin saxsi maragi olan aqdlarin baglan-
masi zamani gararlarin qabul edilmasinda istirak
etmakdan gakinmalidirlar. Biz har bir amakdasin hadi-
yyalarin, xidmatlarin, har hansi digar manfaatlarin alda
edilmasi va ya 6tirilmasinin maraglarin toqqusmasina
sabab ola bilacayi istanilan vaziyyatdan qagmasini
tovsiyya va tasviq edirik.

Biz maraqlarin toqqusmasinin bas vermasi riskinin
effektiv idara olunmasi Gglin miayyan vazifali
amakdaslarin maraqlarin toqqusmasi hagqinda
bayannamani doldurmaqla maraqlarin toqqusmasi
hagqinda malumatlarin agiglamasi tacribasini
tatbiq etmisik.
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Insan
huquglari

Biz hiquqlarin barabarliyina va milliyyati, cin-
si,mansayi, yasl, dini va digar alamatlarina gora
ayriseckiliyin olmamasina, habels isgilarin 6z segim-
larina gbra istanilan ictimai tagkilatlarla Gnsiyyat
qurmas! hiququna taminat veririk.

Sirkat @mak Macallasina va Umumiyyatls, har hansi
ayriseckiliyi,amak hiquqlari va azadliglarinda mah-
dudiyyatlari istisna edan ganunvericiliya tam uygun
islayir. Masuliyyatli isagoturan kimi biz qanunveri-
ciliyin bUtun talablarina riayat edir va an yaxsi dinya
tacribalarini tatbiq edirik.

Nobel Qil sirkatinin insan hiquglarina riayat olunmasi
sahasinda prinsiplari asas korporativ sanadlar olan
biznes etikasi va davranis qaydalari, anti-korrupsiya
siyasati, amayin mUhafizasi, tahlUkasizlik va atraf
muUhitin qorunmasi sahasinda siyasatda 6z aksini tapib.

Ayri-seckilik

Biz amakdaslarimiza saxsi hiquglarindan tam va
diizgun sakilda istifads etmalarina imkan yaradir

va onlari ayri-segkiliya yol vermayan, tahlikasiz va
saglam bir is muhiti ils tamin edirik. Sirkat isgilarin Fardi
inkisafini tamin etmak UgUn lazimi tadbirlar gorarak,
onlarin sosial maariflanma ila muvaFfiq sosial va cami-
yyat layihalarinda kdnullu istirakini dastaklayir.

Biz bitun iscilarimiza adalatli, dUrtst davranir va
hérmatls yanasiriq.ise gabul, secms, inkisaF etdirma
va vazifada yUksalisla bagli qararlari adalatli sakilda
veririk va cinsiyyat, saxsi alagalar, irq, etnik mansa,
alillik, din, cinsi oriyentasiya va yas kimi amillarla goéra
ayri-seckilik etmirik.

Biz amakdaslarimiza, mustarilarimizs, podratgilarimiza,
tachizatgilarimiza, qonaqglarimiza, dévlat rasmilarina va
ya alagada oldugumuz har hansi maragli tarafa garsi
olan istismar va ya zorakiliga gz yummurug. Hesab
edirik ki, hada-qorxu, zorakiliq, irqci ifadalar, ayri-secki-
lik, kobud danisiq, s6zIU aqressiya, fiziki aqressiya,
tahdidkar davranis, tahqir va ya cinsi zorakiliq g6z

Biz zamanat veririk ki,amakdaslarimiz 6z huquglarini
bilir va mUtamadi olaraq goruslar va Unsiyyat vasitalari
ila onlarin bilik saviyyasini artiririq. Biz maragli tara-
Flarla mUnasibatlari ela qururuq ki, insan hiiquqlarinin
har hansi bir mimkin pozuntusunun garsisini alaq.
Sirkatda tatbiq olunan sikayat va muraciatlarin ver-
ilmasi va baxilmasi mexanizmi amakdaslarimiza, elaca
da xarici maraqli taraflara insan hiiquglarinin pozul-
masi ila bagli har hansi problem va ya sibhalar barada
malumat vermaya imkan verir.

yumulmayacaq va intizam tanbehina va ya isdan azad
edilmaya sabab olacaq ciddi nalayiq harakatlardir.

Sirkat isginin saxsi hayatina hormat edir va saxsi
malumatlarinin maxFiliyini goruyur. Saxsi malumat-
lar yalniz mUassisani idara etmak va ganunvericiliyin
talablarina riayat etmak magsadila alda edilir. Top-
landigdan sonra saxsi malumatlar onlarin maxFiliyini
qoruyacagq sakilda va mlvafiq qanunvericiliya uygun
olaraq saxlanilir va islanir.
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Informasiya saffaflig

Biz dizgun qgararlarin gabul edilmasi maqsadila
maraqli taraflar UgUn informasiya saffafliginin
yUksak saviyyada tamin olunmasina masuli-
yyatla yanasiriq. Nobel Oil bu sahada bitun qa-
nuni talablara riayat etmakla an yaxsi beynalxalq
tacribalara riayat etmaya galisir.

Bizim Biznes etika va Davranis gaydalarimiz informa-
siya saffafliginin asasini tamin edir va maraqgl taraflar
il ham sifahi ham da yazili rabita va Unsiyyatimizi
sirkatin adindan qanuni, dogru va pesakar olmasini
tamin edir. Sirkatin maraqlarini midafia etmakla, kom-
mersiya sirlarinin va maxFfi malumatlarin qorunmasi
ila birlikda informasiyanin algatanlidi va maliyya saf-
Fafhigi korporativ idaraetma sisteminin asas hissasidir.

Nobel Oil ictimaiyyatla alagalari genislandirmak,
ictimaiyyati daqiq va vaxtinda malumatlandirmaq
magsadila kitlavi informasiya vasitalarinin imkan-
larindan mitamadi olaraq yararlanir. Sirkatin kitlavi
informasiya vasitalari G¢in ham sifahi, ham da yazil
ictimai bayanat va ya sarh kimi masalalari yalniz
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salahiyyatli heyat tarafindan va sirkatin ictimaiyyatla

alagalar Uzra meneceri vasitasila hayata kegirilir.
Bununla yanasi, sirkat faaliyyati haqqinda malumatin
camiyyata obyektiv sakilda ¢atdirilmasi va maraql
taraflarla saglam alaganin tamin edilmasi magsadils,
rasmi veb sahifasi (http://www.nobeloil.com) va sosial
media hesablarindan (Twitter, Facebook, Linkedin) da
istifada edir. Sirkatin veb sahifasinda onun istehsalat,
maliyya va geyri-maliyya fFaaliyyati haqda mitamadi
olaraq press-relizlar, eleca da davamli inkisaf haqqin-
da hesabatlar va maliyya hesabatlari yerlasdirilir.

ISO 37001 va ABMS:2016-ya uygunlugu tamin etmak
Ugun, sirkat korrupsiya ile mibariza sistemi Uzra daxili
va xarici alagalari miayyan edir:

a) Nahaqqinda Unsiyyat quracagd;

b) Nazaman Unsiyyat quracags;

c) Kiminla alaga quracag;;

d) Neca Unsiyyat quracag;

e) Kimin Unsiyyat quracagy;

F

~

Unsiyyat qurulan dil;

Biznes Etikasi va Davranis qaydalari, Risvatxor-
luga qarsi Siyasat Nobel Oil qrupunun bitin isci
heyatina va is tarafdaslarina taqdim olunur. Basqa
s0zla, bu qaydalar ham isgilar, hamda risvata
qursanma riskinin minimum saviyyasindan yuxari
ola bilacak istanilan birbasa alaqa qurulacaq biznes
tarafdaslari Ggln algatandir.
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Sirkatin Davaml BMT-nin Davamli inkisaf Hayata
inkisaf tizra tizra magsadlarina kecirilmis
maqsadlari tofhamiz tadbirlar
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Nobel Oil sirkatinin davamliinkisaf sahasinda
maqsadi faaliyyat gostardiyi 6lkalarin sosial-iqti-
sadi inkisafina misbat tohfalar verarak, elaca da
sanaye va ekoloji tahlUkasizlik, korporativ idaraet-
ma va sosial masuliyyat standartlarina riayat
edarak beynalxalq saviyyali mUhandis-tikinti sirkati
olmaqdir.

Biz davamli inkisaf prinsiplarini va dayarlarini
gundalik Faaliyyatimiza tatbiq etmaya galisiriq

va strateji gararlarin alinmasi zamani asas kimi
gotirurik. Nobel Oil sirkati davamli inkisafin uzu-
nmuddatli sabitliyi, reaqabatadavamliligi va maraqli
taraflar G¢lin dayar yaratmaq imkanlarini tamin
etmak Uglin asas amil oldugunu anlayir.

¥
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Bizim davamliligimiz va ya uzunmuiddatli galacay-
imiz, isimizdaki qarar gabuletma proseslarinda
iqtisadi, sosial va ekoloji aspektlari balanslasdir-
ma bacarigimizdan asihidir. insan kapitalina
sarmayalar, layiqli va tahlUkasiz amak saraitinin
tamin edilmasi, mévcud oldugumuz regionlar-

da sosial mUhitin va hayat keyfiyyatinin yax-
stlasdirilmasi, habela atraf mihita manfi tasirin
minimuma endirilmasi bizim G¢Un ugurlu amali-
yyat va maliyya naticalari qadar vacibdir.

Faaliyyatimizin iqtisadi, ekoloji va sosial as-
pektlarinin idara edilmasina yanasmamiz da-
vamli inkisaf sahasinda dinyanin an yaxsl
tacribalarina asaslanir. Gostardiyimiz Faaliyyatin
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bitin marhalalarinda biz maraqli taraflarin ehti-
yaclarini va gézlantilarini nazara almaga, cami-
yyata, amakdaslarimiza va atraf miUhita qaygdi
gdstarmaya ¢alisiriq. Biz bu yanasmanin béyuk
sirkat olmagin agari oldugunu hesab edirik, va
bela yanasma biza risklari va imkanlari miayyan
etmaya va lazimi sakilda idara etmaya kdmak
edir.

Nobel Oil Qrupunun mixtalif saviyyali rahbarlari
davamli inkisaf sahasinda Faaliyyatin idara olun-
masina cavabdehdirlar. Direktorlar surasinin sala-
hiyyatlarina davamli inkisaf sahasinda faaliyyatla
bagli masalalarin strateji idara edilmasi, elaca da
yUksak saviyyali sanadlarin nazardan kegirilmasi

va tasdiqi daxildir. Davamli inkisaf masalalari-
nin operativ idara edilmasi Nobel Qil sirkatinin
muxtalif sobalari tarafindan hayata kegiril-

ir. Qrupun térama sirkatlarinda bu masalalari
hamin sirkatlarin rahbarlari idara edirlar. Qrupun
sirkatlari davamli inkisaf sahasinda onlarin faali-
yyatinin sanaye xUsusiyyatlarini nazara alan 6z
sanadlarini islayib hazirlaya bilarlar.

Umumiyyatls, Nobel Oil sirkatinda har bir isci
gundalik islarin davamliliginin tamin edilmasina
gdra 6z masuliyyatini dark edir. Bizim ugur-

lu Faaliyyatimiz birbasa olaraq bitin amak-
daslarimizin isda tatbiq etdiklari yanasma va
prinsiplardan asihidir.
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Baxis, Missiya va Dayarlar

Baxis

Baxisimiz, isgilarimizin havasli va faal istirakila an yaxsi xidmatlari ugurla taqdim etmakls Faaliyyatimizin bitin

istigamatlarinda mustarilarimizin asas segimi va an etibarli tarafdas olmaqdir.

Missiya

Bizim missiyamiz tahlikasiz, ssmarali va ekoloji cohatdan masuliyyatli bir sakilda keyfiyyatli proseslardan isti-

fada edarak yUksak keyFiyyatli xidmat va hall yollari taqdim etmakdir.

Dayarlar

TOHLUK3SIZLiK

Biz sosial va ekoloji tahlUkasizliyin an ylksak stand-
artlarina uygun sakilda faaliyyat gdstaririk. Biz yaxs!
korporativ vatandas olmaga ¢alisiriq. Bizim asas
prioritetimiz - amayin, saglamligin mihaFfizasi, isgilarin
tahlUkasizliyi, aktivlarin va atraf mUhitin qorunmasidir.

KEYFiYYDT

Biz sirkatin keyfiyyat gostaricisina va keyfiyyata
nazarat xidmatina zamanat veririk. Biz bitin mivaFfiq
keyFiyyat standartlarina va normalara riayat edirik.

VAHID KOMANDA

Beynalxalq bir sirkat kimi biz, Faaliyyat gostardiyimiz
o6lkalarda yerli madaniyyatlarin unikalligini gi-
ymatlandiririk va hérmat edirik. Harada igladiyimizdan

asiliolmayaragq, biz hartarafli is mUhiti taklif edirik
va insanlarin, ideyalarin, istedadlarin va tacribanin
muxtalifliyini qabul edirik. Biz saglam bir atraf mihit
yaratmagq va vahid komanda kimi islomaya calisiriq.

VICDANLILIQ

Biz basqgalarina va 6zUmuUza qarsi dirUstik. Biz bitun
isglzar minasibatlarda an yiksak etik standartlara
cavab veririk. Biz nayi vad ediriksa onu da edirik. Biz
etdiyimiz bitin harakatlara gora masuliyyat dasiyiriq.

MUKdMMALLIK

Biz mahsuldarlidin va amaliyyat sasmaraliliyinin yiksak
saviyyada olmasina galisaraq, gérdiyimuz har bir isda
muikammalliya can atiriq.
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Davamli inkisaf sahasinds

magsadlar

Sanaye va ekoloji tahlikasizlik

= Sanaye va ekoloji tahlikasizlik masalalari daxil
edilmis idaraetma sisteminin daim takmillasdi-
rilmasi;

= 9mak saraitinin va amayin mUhafizasinin
yaxsilasdiriilmasi, istehsalat zadalarinin sayinin
azaldilmasi maqgsadila amayin texniki tahlika-
sizliyi madaniyyatinin inkisaf etdirilmasi;

= Layihalarin hayata kegirilmasinda uygun ehti-
yat prinsipinin tatbiqi;

= 9traf mihita tasirin minimuma endirilmasi;

= Tabii ehtiyatlardan samarali istifads;

= innovativ texnologiyalardan istifads;

= Ekoloji tamiz texnologiyalarin tatbiqi.

Maraqli taraflarla qarsihiqh alaqa

= Maraqli taraflarla effektiv va saffaf qarsiligh
alaga sisteminin yaradilmasi;

= Maraqli taraflarin bdtin qruplarinin hiquqg va
maraqlarina hérmat;

= Maraqli taraflarla dialoqun inkisaf etdirilmasi,
tarafdaslig miUnasibatlari;

= informasiyanin alcatan va saffaf olmasi;

= Maraqli taraflarin ray va sordularinin hesa-
batinin aparilmasi.

Faaliyyat gostardiyi bolgalarin

inkisafi

= Comiyyatin va faaliyyat gdstardiyi bolgalarin
inkisafina yardim;

= Yerli tachizatcgilara dastak;

= Tahsil va madaniyyat programlarinin hayata
kegirilmasi.

iscilar qarsisinda masuliyyat

= Layiqliis saraitinin tamin edilmasi;

= Barabarliyin tamin olunmasi va insan
hiquglarinin pozulmasina yol verilmamasi;

= 9mak haqqinin raqabat saviyyasinin saxlan-
masi;

= iscilarin saxsi va pesakar inkisafina dastak;

= 9makdaslara sosial dastak;

= TahlUkasiz is saraitinin tamin edilmasi va ama-
yin mihaFfizasi.

Biznesin aparilmasinin etikliyi

m Korrupsiyaya qarsli mubariza;

= Yaxsl isgUzar nifuzun tamin edilmasi;

= Korporativ idaraetmanin samaraliliyi va saffa-
Flig;

= 9mak va insan hiquqlarina riayat edilmasi

= Korporativ idaraetma sisteminin takmillasdir-
ilmasi.

iqtisadi dayarlarinin yaradilmasi va

inkisafi

= investisiyalari calbetma imkanlarinin yaradil-
masi;

= Maliyya davamliginin tamin edilmasi;

= Raqabata davamliligin tamin edilmasi.
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BMT-nin Davaml InI<|§af
Magsadlarinin inteqgrasiyast

2015-ci ilda Birlagmis Millatlar Taskilati 17 Dayaniql Biz avvalki illarda oldugu kimi indi da sirkatimiz-
inkisaF Magsadi (DiM) va har magsad (izra xiisusi in etibarl va davamli texnoloji takliflari taqdim
hadaflari mUayyan etmisdir. Bu maqsadlar yoxsul- etmasi yolu ila DiM-na birbasa tasir géstarmak va
lugun qarsisinin alinmasi, tahsil va sahiyya xidmatlari-  bu magsadlara gatmagi stratlandirmak bacarigi
nin gUclandirilmasi, iglim dayisikliyi ilo midbarizanin
artinlmasi, dinyanin daha dayanigli va adalatli olmasi
va digar masalalari hadafa alaraq dinyani narahat

oldugunu dark edirik.

2019-cu ilda daha gox amaliyyat faaliyyatimiza
uygun olan DiM va shamiyyatli téhfamizdan daha
artiq Faydalana bilacak sahalari miayyan etmak
magqsadila yenidan atrafli tahlil apardiq. DIM-nin har

edan catinliklarin aradan qaldirilmasina yénalmisdir.

Nobel Oil sirkati inanir ki, bu hadaflara gatmaq Ugin

masuliyyat tak dovlatlarin deyil, hamginin 6zal sekto- biri bizim G¢Un eyni ahamiyyat kasb etsa da, hayata
run va sivil comiyyatin da Uzarina dUsir. Bu sababan, kegirdiyimiz amaliyyatlarin va tagabbuslarimizin
biz Faaliyyat va tagabbiislarimizi daim DiM ila uygun- mahiyyatindan asili olaraq biz asasan 13 DIM Uizra

lasdirmaga, bu yolda 6z téhfamizi vermaya galisinq. tohfa veririk.

1 Yuxsullugun aradan Jl Sagjlam yasayis va
galdunlmasi [4 yaxsl rifa

Tddit | v

Layiqli j§ va Sanyelagma,
8 iqtisadi artim 9 ::?ruavs?::lykai l\Ilra

5 Gender barabarliyi Tomiz su va

4 Keyfiyyti tohsil sanitariya
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BMT-nin
DiM-lari

1 Yoxsullugun aradan
galdunimas

Dayaniqli inkisaF Magsadlarina nail
olmagq ligiin Nobel Oil-in yanagmasi

Sirkat Faaliyyat gostardiyi bolgalarda yeni is
yerlari yaradaraq isgilari layigli amak haqq
ila tamin edir. Hamginin, sosial programlar
hayata kegirarak hassas tabaqanin rifahinin
artirilmasinda vacib rol oynayir.

2019-cu ilda hayata kegirilan tadbirlar

Sirkatin amakdaslarina taklif etdiyi amak haqqi Faaliyyat
go6stardiyi 6lkanin minimum amak haqqindan 200 %-dan
Ggox olmusdur.

Sirkat sosial layihalar hayata kegirarak hassas qrup
nUimayandalarini va az taminatli insanlari is yeri ila tamin
etmisdir.

3 Sajjlam yasayis va
yaxsi rifah

Sirkat isgilarin hayati va saglamliginin
qorunmasini qeyd-sartsiz prioritet hesab
edarak tahlikasiz is saraitinin yaradilmasini
tamin edir va qazasiz istehsalata nail olmaga

calisir.

Sirkat saglamliq va amayin texniki tahlikasizliyi Uzra prosedur
Va tasabbuslari nazardan kegirarak takmillasdirmisdir.
isGilarin saglamhgini va is yerinda tahlikasizliyi
qiymatlandirmak UgUn mintazam olaraq goruslar, is yerlarinin
attestasiyasi va monitoringlar kegirilmisdir.

9makdaslarimiz va podratg taskilatlarin isgilarinin bilik va
bacariglarinin artirilmasi magsadila talim programlar tagkil
edilmisdir.

9makdaslarimiz va podratg taskilatlarin isgilari tibbi sigorta,
hayat sigortasi va pulsuz dovri tibbi miayina ila tamin
edilmisdir.

4Key1iyyili tahsil

Sirkat amakdaslarin bilik va bacariglarinin
artirilmasina dair kompleks programlar
hayata kegirir. Homginin Faaliyyat gostardiyi
regionlarda camiyyatin inkisafini dastaklayan
sosial proqramlarda istirak edir.

9makdaslarimiz Ugln ilboyu mUxtalif mévzularda talim,
tahsil va inkisaf programlari hayata kegirilmisdir.

Sirkat hassas qrup nimayandalarinin va ganc
muitaxassislarin inkisafini dastaklamak maqgsadila bir nega
sosial layihalarda istirak etmisdir.

5 Gender baraharliyi

¢

Bizim isgUzar etikamiz barabar imkanlarin
tamin edilmasini va ayri-segkiliya yol
verilmamasi prinsiplarina sadigliyimizi
nazarda tutur.

Sirkat gender barabarliyina boyiuk ahamiyyat verarak,
gadin va kisilara barabar 6danis, miukafatlandirma va
karyera inkisafi tamin etmisdir.

Sirkat enerjidan mantiqli va ehtiyatla
istifads Uzra Umumduinya tendensiyasini
dastaklayarak sirkat daxilinda va mistarilar
UgUn enerji samaraliliyinin artirilmasi Uzra
tadbirlarin hayata kegirilmasini 6zina
prioritet olaraq qabul edir.

Sirkat amaliyyat effektivliyinin, hamginin obyektlarin
layihalandirilmasi va tikintisinin dayanigliginin
yiksaldilmasi istiqgamatinda Faaliyyat gostarmisir.

Layiqli is va
qul¥sadl artim

Sirkat yeni is yerlarinin yaratmagqla, nUmunavi
vergi 6dayicisi olmaqla va yerli tachizatgilarin
isa calb olunmasina Ustinlik vermakla
faaliyyat gostardiyi arazilarin sosial-iqtisadi
inkisafina ahamiyyatli téhfalar verir.

Sirkat amakdaslarinin mamnunluq va mahsuldarliq
go6staricilarinin artirilmasi ila bagl ahamiyyatli layihalar
hayata kegirib.

Sirkat amakdaslarin layigliamak haqqy, saglam va tahlUkasiz is
saraitiila tamin edilmasi ila bagli mGhum iglar gérib.

Yerli tachizatgilarin payi 90%-dan gox olub.

Sanyelagma,
gmnnvasl ava
infrastruktur

Sirkat etibarli va dayanigli texnoloji takliflarin
taqdim edilmasi yolu ila sanaye sektorlarinin
texnoloji imkanlarinin takmillasdirilmasi va
samaraliliyinin artirilmasina takan verir.

Sirkat hayata kegirdiyi layihalarda keyFfiyyatli va ekoloji
cahatdan tamiz texnologiyalarin tatbiqina Gstunlik verib.

Barabarsizliyin
10 aradan
galdinimas

Sirkatin biznes etikasi va davranis qaydalari
iscilara barabar imkanlarin tamin edilmasina,
insan hiiquglarina riayat edilmasina va ayri-
seckiliya yol verilmamasina zamanat verir.

Sirkatda ganclarin va hassas qrup nimayandalarinin isa
calb olunmasi, onlarin inkisaf etdirilmasi Uzra tagabbuslar
hayata kegirilib.

Sirkat tabii ehtiyatlardan va enerjidan
samarali istifada edilmasing, elaca da
tullantilarin hacminin azaldilmasina xUsusi
diqqat yetirir.

Sirkat amakdaslari layihalarin hayata kegirilmasi zamani
muntazam olaraq sudan va enerjidan effektiv va samarali
istifada etmaya tasviq edir.

Sirkat tullantilarin effektiv idara edilmasi istigamatinda
yeni prosedurlar tatbiq edarak, tahlUkali tullantilarin
azaldilmasina nail olub.

13 lhy|§|kl|yma

qargl miibariza

P 2

Sirkat daim istifada etdiyi texnologiyalari
takmillasdirmakla va an yaxsi tacribalari tatbiq
etmakla 6zUnln va mustarilarinin Faaliyyatinin
samaraliliyinin artirilmasina va atraf muhita
manfi tasirinin minimuma endirilmasina galisir.

Sirkat istehsalat sahalarinda istilik EFFekti Yaradan
Qazlarin azaldilmasi ila bagl tagabbislar hayata kegirarak
atraf muUhits tasirin azaldilmasina nail olub.

dalatli,

16 siilhsevar va agiq
camiyyatlar

Y,

Sirkat qanunvericiliyin talablarina ciddi
riayat olunmasing, korrupsiya va daladuzluga
qars! mibariza aparilmasina va maraqlarin
toqqusmasinin qarsisinin alinmasina xdsusi
diqgat ayirir.

Sirkat mitamadi olaraqisgilar Ggun biznes etikasi va
davranis qaydalari Uzra talimlar taskil edib.

Sirkat antikorrupsiya sisteminin takmillasdirilmasi ila bagh
alava prosedurlar hazirlayaraq tatbiq edib.

Tachizatg sirkatlarin korrupsiya meyarina gora
yoxlanilmasi hayata kegirilib.

1? l]avamll b inisat

amak asllq

Sirkat daim maraql taraflarla amakdasligi
inkisaf etdirir, Faaliyyat gdstardiyi regionlarin
dayaniql inkisafi namina tarafdaslarla agiq
dialoga can atir.

Sirkat dayaniqli inkisaf Gzra maqgsad va hadaflarina
nail olmaq UgUn mivafiq sahalarda aparici va tacribali
taskilatlarla amakdasliq edib.
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Maraqli

Maraqli taraf
qgrupu

taraflarla
qarsiuql
alagas

=

Miizakira olunmus
mévzular

Hesabata
timumilasdirarak
daxil edilmis
movzular

55



Maragli taraflarla garsiliqgl

alaga prinsiplari

Faaliyyatimiza va samaraliliyimiza yUksak daracada
tasir gostaran taraflar, Faaliyyatlarindan ahamiyyatli
daracadas asil oldugumuz taraflar, 6hdaliklarimiz old-
ugumuz taraflar, hamginin strateji perspektivlarimizi
nazara alinmaqla amakdasligin vacib oldugu taraflar
bizim G¢Un maraql taraflar hesab edilir.

Nobel Oil sirkati dayanigli inkisaf maqsadlarina
gatmagin mUmkunlOylind maraqh taraflarle qarsihglh
alaqga sisteminin effektiv qurulmasinda gorir. Bu
sababdan, biz mimkdn kanallar va kommunikasiya
metodlarindan istifada etmakla maraql taraflarla
daha samarali dialoqun qurulmasina galisiriq. Masuli-
yyatli sirkat kimi, biz maraql taraflarin sorgularina
operativ reaksiya verilmasina, mahsuldar dialoqa agiq
olmagimiza va maraqli taraflarin maraqlarinin nazara
alinmasina zamanat veririk.

Maraqgli taraflar
rupu

Sahmdarlar Miistarilar
i;gﬁzar tarafdaslar Camiyyat

0®, »
Unnll

Sarmayacilar

Biz maraqli taraflarla mixtalif Formatlarda amak-
dasliq edirik va bu zaman btin taraflarin maraglari-
na hormat edirik. Sirkat alagalarin mintazamliyi,
elaca da faaliyyatinin asas aspektlari barada vaxtinda
malumatlandirma prinsiplarina daim riayat edir.

Maraqli taraFlarla qarsiliqh alaqanin asas

prinsiplari asagidakilardir:

= uzunmuiddatli davamli, ssmarali inkisafa nail
olmaq

= Faaliyyatda saffafliq va informasiya agiqhgi

= bUtlin maraqli taraflarin hiiquq va maraqlari-
na hoérmat, ayrisegkiliya yol verilmamasi

= dialoga hazirliq

V4

isci heyati Dévlat

@

Tachizatcilar va

Kiitlavi informasiya
podratcilar vasitalari

Qarsiligh alags formalari
va muzakira olunan movzular

Maraqh taraf
qruplari

Sahmdarlar

Qarsihiqh alaqa formalari

Sahmdarlarin Gmumi yidincaqlarinin kegirilmasi;
Sirkatin menecerlarinin sshmdarlarla mintazam
goruslari;

Sahmdarlarin muraciatlari (telefon va pogt
vasitasila);

illik hesabatlarin nasri.

9sas movzular

Strategiyanin hayata kegirilmasi;
Maliyya davamlihgi;

Korporativ idaraetma;

Xidmatlarin keyFiyyati;
Samaraliliyinin artiriimasi;
Normativ talablara riayat edilmasi.

Sarmayagilar

Sirkatin menecerlarinin sarmayagilarle mintazam
goruslari;

illik hesabatlarin nasri;

Konfranslarda, zirva gorislarinda istirak;
Sarmayagilar UgUn konfrans zanglari;

Sirkatin inkisaf strategiyasi;

Sirkatin Faaliyyatinin amaliyyat va maliyya
naticalari;

Sirkatin inkisaf perspektivlari;

Dayaniglh inkisaf masalalari.

isci heyati Sirkatin rahbarliyinin kollektiv va saxsi goruslari; 9makdaslarin mikafatlandiriimasi va sosial
Sirkatdaxili alagalar sistemi; dastayi;
Mamnuniyyat arasdirmalari; TahlUkasiz is saraiti;
Qiymatlandirmsa, talim va ixtisasartirmanin taskili; 9makdaslarin talimi va inkisafi;
illik hesabatlarin nasri. 9mayin 6danilmasi sisteminin takmillasdirilmasi.
Dovlat Tanzimlayici organlarla alaqalar; Sirkatin Faaliyyatinin ganunvericilik normalarina
isci qruplarda, dayirmi masalarda uygunlugu;
konfranslarda, forumlarda istirak; Yerliigtisadiyyata tasir;
illik hesabatlarin nasri; Saglamliq, tahlukasizlik, amak va atraf muhitin
Press-relizlarin, shamiyyatli Faktlar barada muihaFfizasi;
malumatlarin darc edilmasi. Hesabatlarin saffafhg.
Mustarilar Sirkatdaxili alagalar sistemi; Xidmatlarin keyFiyyati;
Mutamadi gorislar; Saffaf qiymatqoyma;
Takliflarin alinmasi; Etik biznes tacribasi;
Mulqavilalar, sazislar; Layihanin vaxtinda va igtisadi cahatdan samarali
illik hesabatlarin nasri. basa gatdiriimasi;
Normativ talablara uygunluq;
Saglamliq, tahltkasizlik, amak va atraf muhitin
muihafizasi.
Camiyyat Sirkatdaxili kommunikasiyalar sistemi; Xeyriyyagilik Faaliyyati;

Xeyriyya va sponsorluq layihalari;

Qabul gunlari;

Press-relizlarin, shamiyyatli Faktlar barada
malumatlarin darc edilmasi;

illik hesabatlarin nasri.

Masgulluq;
Sirkatin tahsil markazlariila qarsiligh alagasi.

isgiizar tarafdaslar

Sirkatdaxili kommunikasiyalar sistemi;

isci qruplarinda, dayirmi masalarda istirak;
Konfranslarda, zirva gorislarinda istirak;
Mulqavilalar, sazislar.

Davamli inkisaf masalalari;

Birga layihalarin hayata kegirilmasi;
9makdasliq perspektivlari;
Hesabatlarin saffafligi.

Tachizatglilar va
podratglilar

Tachizatginin segilmasi prosedurlari;
Sirkatdaxili kommunikasiyalar sistemi;
Mdqavilalar, sazislar;

isgUzar gorislar;

Konfranslarda, sargilarda istirak.

Qarsihqli 6hdaliklara amal edilmasi;

isgUzar etikaya riayat olunmasi, Korrupsiyaya
qgars! mibariza;

Yerli istehsalgilarin dastaklanmasi;

Saglamlig, amayin texniki tahlikasizliyi va atraf
mUhitin mUhaFizasi.

KuUtlavi informasiya
vasitalari

Matbuat konfranslari;
Press-relizloar;

XUsusi tadbirlar;
Yazili va sifahi alaga.

informasiya saffafligi;
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Nobel Oil Services,
Glensol va Prokon
sirkatlarinda
iscilarin iimumi
sayi

aomak

2019-cu ilda isa
gabul edilan
qgadinlarin
umumi faizi

9™\
o

Yerli ahali

munasibatiari
tacrubasi

641 18% 94% ~84%

dmakdaslarin
sirkata bagliiq
gostaricisi
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| | Nobel Oil sirkatin isgi heyatinin segilmasi va sax- isci heyatin calb edilmasi (izra asas Faaliyyatlara
n S a n re S u rS a rl n a ya n a § | l I a lanilmasi siyasatina riayat edarak, amakdaslarinin ali tahsil miassisalari ila qarsiliqli faaliyyat pro- Hesabat va hesabat

vermsa prosesi

dayarlarini, maqgsadlarini va ambisiyalarini aks qgramlari, yerli va xarici bazarlarda pesakarlarin haqqinda
Ve 0 n U n | d a re e d I | m e S | etdiran bir madaniyyat Formalasdirib. Bizim isgi calb edilmasi daxildir. Nobel Oil va onun térama

heyatin segilmasi Uzra komandamiz sirkatin sirkatlari Prokon va Glensol daxil olmaqgla, 2020-ci

dayarlarina sadiq olan, onun maqsadlarina ¢at- il yanvar ayinin 1-na isgilarin Umumi sayi 641 nafar

masina dastak olan va orada islomasiila faxr edan  olub.2019-cu il arzinda bu sirkatlards 452 nafar isa Nobel Oil Qrup

ixtisasli, masuliyyatli vo motivasiyali amakdaslar- gabul edilmisdir ki, onlardan 369 nafar mivaqqati fagainca

dan ibarat komanda formalasdirmaga galisir. Mahz  iscilar (m&vsimi, tikinti, saha islari ila alaqadar), 3

bu keyFiyyatlara sahib isgilarimizin sayasinda biz nafar tacriiba programinin mazunlari, 80 nafar isa

hazirki saviyyaya ¢atmisiq. daimiisa qabul edilanlardir. Korporativ
idaraetma

9mak muiqavilasina gdra isgilarin comi sayi

$irkatin adi isqilarin cami sayl “““ Etika
riayat
12

Daimi isgilar 27 15 28 12 37
Nobel Oil
Mivaqqatiisgilar 0 0 4 0 1 4
Daimi iscilar 857 43 13 2 15 4 Davamli inkisafa
Prokon yanasma
Mulvaqqati isgilar 0 0 324 24 428 42
Daimi isgilar 23 9 60 13 84 14
Glensol
Muvaqgati isgilar 27 3 0 0 0 0 Maraqh taraflarla
qarsihqgli alaga

Kadr harakatliliyi’

. tacribasi
Isa gotirulan 20 22
o o ] ) o o o ] o Nobel Oil isdan azad olunan 36 21
Isgi heyati bizim GguUn an vacib dayar va sirkatimiz- Nobel Qil-in hayata kegirdiyi kadr siyasati sirkata
in uzunmiddatli perspektivda ugurlu va davamli savadli kadrlarin calb olunmasina, mévcud kadr poten- Kadr axini 72% 52.50% 4045% Saglamlig, amayin
L. - f . L. texniki tahlUkasizliyi
inkisafinin asas amili olaraq qalir. Insan resusrlarina  sialinin saxlaniimasing, onlarin davamli inkisafing, isa gdturilan 1246 330 456 va otraf mihit
yanasmamiz bizi masuliyyatli isagdtiran olmaga karyera yUksalisi va sosial rifahinin tamin edilmasing,
. . N . . . . .. Prokon isdan azad olunan 369 833 13
tasviq edan sosial tarafdasliq prinsipina asaslanir. eyni zamanda personalin idara edilmasi sisteminin
Bu prinsip yalniz ganunvericiliyin talablariila deyil, takmillasdirilmasina yénalmisdir. insan resurslarinin Kadr axini 79.96% 21% 26%
ham da sirkatin 6zUnun bir sira konulli 6hda- idara edilmasi Nobel Qil va onun térama sirkatlarinin ) KeyFiyyatin
. . . X . . L. X . . . Isa gotirulan 16 44 46 idara edilmasi
liklarindan ibaratdir. insan resurslari sébalarinin salahiyyatindadir vaillik
tadbirlar planlariila tanzimlanir. Bizim Faaliyyatimiz Glensol isdan azad olunan 9 n 22
Biz anlayiriq ki, an yaxsi isgilari calb etmak va saxlam- Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasina, 9mak o SaE i i
aqla bitlin is seqmentlarimizda mustarilara an yiksak  Macallasina va digar mivafiq qanunvericiliya uygun
. . . o . 'Kadr axininin yiiksak olmasinin sababi sirkatlarin layihalarinda galisan mivaqqati isgilari ila baghdir. Satinalma
saviyyada xidmat gdstara bilarik. Mahz bu sababdan, olaraq hayata kegirilir. Tacriibasi
Biz 2019-cu ilda sirkatimizin insan resurslari Bununla yanasl, hayata kegirdiyimiz layiha
siyasatini dastaklayan "Dayarlarla neca yasamall”  garcivasinda, amakdaslarimiza asilanan sirkatin
- - . L layihasini hayata kecirdik. Layihanin maqsadi dayarlari, xUsusila da gatin vaxtlarda onlara istigamat
Isgi heyatinin segilmasi, Motivasiya va i
qiymatlandirilmasi va ondan iNSAN /' mikafatlandirma gararlarin gabul edilmasi prosesinda sirkatin verarak dastak olur. Biz inanirq ki, bu minasibat qlob- Camiyyata
isti i i .. - Lo . . " " dastak
istifada edilmasi RESURSLARININ o amakdaslarini dastaklamak, mistarilari va poten-  aligtisadiyyatda suratla dayisan texnoloji, ekoloji va
IDARD EDILMB3SI = Sosial siyasat . . L . . . . L . -
SAHOSINDS 9SAS sial tarafdaslari sirkatin xUsusiyyati va dayarlari sosial talablar qarsisinda xUsusi shamiyyata malikdir.
iISTIQAMSTLaR haqda malumatlandirmag, hamcinin Gnsiyyati,
Talim va inkisaf Korporativ Unsiyyatlar . . one o .
s P 44 motivasiyani va amakdaslarin calb olunmasini Hesabat ilinda layiha ila alaqadar 150 DT
yaxsilasdirmaqdir. amakdasin istirak etdiyi 8 talim kegirilmisdir uygunluq cadvali
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2019-cu ilda isci heyatinin idara olunmasinin effek-
tivliyinin artinlmasi maqsadila atilan mihim addimlar-
dan biri da"Saristaliliyin inkisafi programi’nin hayata
kecirilmasidir. Programin maqsadi, amakdaslarimiza
onlarin faaliyyatinin ssmarali olmasi Ggln na etmali
olduglarini, hamginin sirkatin magsadlari va uguru ile
neca butov olmalarini aydin sakilde miayyan etmak-
dir. Biz, sirkatdaki har bir istigamat Uzra salahiyyatlari
muayyanlasdirmakls, amakdaslarimizin qarsisina
qoyulan maqgsadlara gata bilmalari Ggln talab olunan
va sirkatin dayar verdiyi davranig névlarini gdstarmis
olduq. Bu,amakdaslarin sirkatin dayarlari va yiksak is
icrasiila ifada edilan hamin davranislari anlamalarini
tomin edir.

Bizim saristalilik sistemimiz amakdaslarimi-

za yUksak naticalar alda etmak Ugln onlardan
go6zlanilan faaliyyat saviyyalari va nimayis
etdiracaklari davranis qaydalari haqqinda aydin
tasavvurlari olmasina imkan verir.

Biz inaniriq ki, saristalilik sistemindan istifada
olunmasi, amakdaslarimizin bilik va bacariglarinin
taskilatin prioritetlariila ugurla alagalandir-
ilmasina imkan verarak isguzar tacribalarin yax-
silagdiriimasina va isin samaraliliyinin artmasina
sabab olacaqdir.

Saristalilik xUsusila asagidakilari tamin edacak:

Dagiq gézlantilarin miiayyan edilmasi va amakdaslarin
taskilatin missiyasi, madaniyyati va magsadlarina
uygun olaraq davranisi neca gabul eda va gticlandira
bilacaklarina dair gbstarislar alda etmalari;

Is mihitinda nayin lazim oldugunu va gézlanildiyini tasvir
etmak liclin tmumi bir dilin yaradilmasi va bununla da
isin etibarli va keyfiyyatli yerina yetirilmasi;

Insan resurslarinin planlasdinlmasinda, isa alinmasinda,
talim va inkisafinda, hamcinin mahsuldarliginin idara
edilmasinda uzlasmani yaxsilasdirilmasi va bununla da
insan resurslarinin rasionallasdirilmasina va naticada
samaraliliyin artinlmasina kémak edarak, insan resurslarinin
idara edilmasinin miixtalif aspektlarinin inteqrasiyasr;

Pesakar bacariglarda bosluglarinin aradan galdirilmasi,
gticlii taraflarin daha da inkisaf etdirilmasi va karyera
inkisafina dair talablarin dagiqlasdirilmasi;

Isci heyatin harakatliliyi, taskilati dayisikliklarin va
taskilati madaniyyatin formalasmasi.
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Yuksak ixtisasli
tamin edilmasi

9makdaslarimizin talimina va inkisafina qoydugumuz
sarmaysalar is¢i heyati ila minasibatda vacib istigamat
olaraq qalir. Biz hesab edirik ki, amakdaslarin keyfiyyat-
li talim kegmasi va pesakar inkisafi biznesimizin uguru
UgUn asasdir. Bu sababdan sirkat keyfiyyatli kadr
ehtiyatinin formalasdiriimasini, kollektivin loyalliginin
artirilmasini va amakdaslarimizin bilik va bacariglarinin
artinlmasini daim diggat markazinda saxlayir. Bu da

6z névbasinda amakdaslarin qeyri-pesakar addimlari
ila bagli risklarin minimuma endirilmasinda asas amil
olaraqqalir.

isci heyatinin talimi Nobel Oil sirkatinin, hamcinin onun
Prokon va Qlensol térama sirkatlarinin illik talim va
inkisaf planlari asasinda hayata kegirilir. Sahanin xisu-
siyyatindan asili olaraq, har bir struktur sirkat isgilarin
ixtisasinin artinlmasi Ugin 6z Faaliyyat planini tartib
edir. inkisaf programlari isci heyatinin miixtalif qru-
plarinin taliminda muayyan edilmis ehtiyaclar vaciblik
prinsipi asasinda qurulur. Bu sahada bizim asas strateji
tarafdaslarimiz aparici tahsil tachizatgilari kimi 6z0nU

ISCI quvvasinin

sUbut etmis talim markazlaridir. Sirkatimiz hamginin
seminarlar, talim proqramlari, tacriba programlari va
universitetlarda distant tahsil programlari kimi ahatali
va muasir tadris vasaitlarindan istifada edir.

Kadrlarla is Uzra illik planimiza, amakdaslarin zaruri
bacariqglarinin va salahiyyatlarinin dyradilmasi va
inkisafi, hamginin ganc mitaxassislarin calb edilma-
si va inkisafina yonaldilmis muxtalif proqramlar dax-
ildir. @9makdaslarimiz UgUn nazarda tutulan talim va
inkisaf programlari sirkatimizin ragabat gabiliyya-
tinin zaruri saviyyasini tamin edarak faaliyyatimizin
yeni istigamatlariila bagh problemlari ugurla hall
etmaya kdmak edir.

2019-cu ilda Nobel Oil va onun térama sirkatlarinda
muayyan edilmis talim dovriliyi, cari va perspektiv
planina uygun olaraq isGi heyatinin bitin kateqori-
yalarina uygun muixtalif talim programlar taskil edilib.
Talimlar asasan ixtisasartirma, pesakar yenidan hazir-
lanma va qisamiddatli seminarlar formatinda kegirilib.

2019-cu il arzinda har isgiya diisan orta talim saati (cinss va iscilarin kateqoriyalar gora)

Rahbar isgilar 452 310 6
Mutaxassislar 696 658 39.2
Texnikiicragilar 8 0 574
Fahlalar (o] 0 0
Kisi 690 732 384
Qadin 466 236 13.5

Biz hamginin galacakda potensial isgilarimiz olan
ganclarin inkisaf etdirilmasini vacib hesab edirik.
Bu baximdan, sirkatda ganc mitaxassisla yay tatili
muddatinda istehsalat tacribasi kegmak Ggun
“Odanisli Yay Tacribasi” programi hayata kegcirilir.
Program ganc mutaxassislarin sahamizin mixta-
lif bélmalarinda praktiki biliklarinin artirilmasina,
onlarin real is saraiti ilo yaxindan tanis olmasina,
nazari biliklarin tacribada yoxlanmasina, hamgi-
nin Nobel Qil sirkatinda isin keyfiyyati barada
daha atrafli malumatin toplanmasina yonalib.
Programin sartlarina gora talabalar bu middat

UgUn mUvaqgati amak muqavilasi baglayirlar va
mutaxassis kimi isa gabul edilirlar. Bununla alaga-
dar, tacribagilara vaxt va is yerindan asili olaraq
6danis edilir va eyni zamanda Nobel Oil amakdaslari
UgUn modvcud olan bitun guzastlar tacriubagilara da
samil edilir.

2019-cu ilda"Yay Tacriba Programi"nin bir hissasi
kimi elan edilmis miUsabiqa naticasinda 22 tacribagi
isa qabul edilmisdir. Yay tacribasindan sonra dord
talaba Nobel Qil Qrupunun sirkatlarinda kigik
mutaxassis kimi amak faaliyyatina baslayib.
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Mikafatlandirma
va motivasiya sistem

Sirkatin asas prioritetlarindan biri isgilarin mikafat-

landiriimasi Uzra samarali sistemin tamin edilmasidir.
Biz, qarsimiza hadaf qoymusuq ki,amakdaslarin mo-
tivasiyasini giclandirmak hesabina amak mahsuldar-
hgini saxlayaq va artiraq. Sirkatda tatbiq olunan baza
amak haqqi yerina yetirilan vazifalardan, hall olunan
masalalarin murakkabliyindan, elaca da masuliyyat
saviyyasindan asilidir.

Biz pesakar kateqoriyalar baximindan amak bazarini
daim izlayarak amakdaslarimiza raqabatadavamli
amak haqqi taklif edirik. 2019-cu ilda bizim taklif etdi-
yimiz baslangic amak haqq sirkatin mévcud oldugu
6lkada muayyan edilmis amak hagqinin minimum
mablagindan 200% cox olub. Xarici sirkatlarin isgilari-
nin baslangic amak haqq o sirkatlarin yerlasdiyi 6lkada

quvvada olan amak ganunvericiliyinin normalari va ya
kollektiv miqgavils, yaxud da yerli normativ aktlarla tas-
bit edilmis minimum amak haqqgindan asagi olmayan
saviyyada muayyan edilir.

2019-cu ilda biz beynalxalq taskilati maslahat sirkati
Korn Ferry-ninistirakiila i'nsan resurslarinini'dara
edilmasi sisteminin takmillagdirilmasi Gzra birga lay-
ihaya basladiq. Layiha ¢arcivasinda biz amakdaslarin
daraca sisteminin takmillasdirilmasina nail olduq.

Bu, biza islarin va vazifalarin real dayarini va hacmini
muayyanlasdirmays, uygun galan amakdaslari dizgin
vazifalara tayin etmaya va adalatli 6danis metodlarini
tatbiq etmaya kdmak etdi.

Bu layiha ¢argivasinda vazifalarin daracalanmasi

64

Nobel 0il / Davamli inkisaf hagqinda hesabat 2019

strukturu amayin qarsilhiginin 6danilmasi sisteminin
idara olunmasi U¢ln baza rolunu oynayir. Aydin siralan-
mis daraca strukturu amayin qarsihginin danilmasi va
xidmatda yUksalma haqqinda obyektiv qararlarin gabul
edilmasi UgUn mantiqi asas yaratmaga komak edir. Bu
da, blitiin maraql taraflarin calb edilmasing, idaraetma
strukturu va prinsiplarinin miayyan edilmasina, amak
haqqi va imtiyazlarin saviyyalarinin tayin edilmasi
prosesing, hamginin iscilara kifayat qadar esidildiklari-
ni hiss etmalarina sarait yaradir.

Bundan basqa, bu sistemi tatbiq etmakls, sirkat saf-
fFafligi va adalatli yanasmani daha da artirmis oldu. Bu
yanasma amakdaslara onlarin karyera inkisafi haqda
aydin tasavvir yaradir va sistemin adekvat amak

haqq taklif etdiyini gostarmakls amakdaslarin adalatli
mukafat aldiglarina amin edir.

2019-cu ilds, insan resurslarinin idara edilmasi
sisteminin takmillasdirilmasi ila alagadar olaraq,
sirkatin mikafatlandirma va motivasiya sistemi
sahasinda hayata kecirdiyi basqa bir addim"is Faali-
yyatinin idara olunmasi proseduru”nun tatbiqi oldu.
Prosedur taskilatin strateji magsadlarina uygun
Fardi va komanda magsadlarinin miayyan edilmasi
va amakdaslarin bilik, bacariq va qabiliyyatlarinin
inkisafinin tahlili va giymatlandirilmasi yolu ila
samaraliliyin artirilmasi prosesini mdayyan edir.

Bu prosedur amakdaslarin mihita uygunlasmasi,
inkisafi va sirkatda galmasinin tamin edilmasi, elaca
da onlarin samaraliliyinin yoxlaniimasi Ggin vacib
bir sistemdir.

Mukafatlandirma sistemi sirkatin strateji magsadlari
nazara alinmagla islenib hazirlanmig asas samarali-
lik gostaricilari asasinda qurulur. Bunun Ggln, har
ilin avvalinda sirkatin strateji magsadlarina uygun
olaraq har bir amakdas Ggun asas samaralilik
gostaricilari muayyan edilir. Bu prosedur asasinda
amakdaslarin isinin giymatlandirilmasi ilin sonunda
hayata kegirilir. Yanasmadan asili olaraq, mivafiq
prosedurda da gostarildiyi kimi is icrasina nazarat
etmak Ugin qiymatlandirilma ilinin ortasinda da
nazardan kegirila bilar.

omakdaslarin sasmaraliliyini yoxlamaq, garsiya qo-
yulmus maqsadlara nail olmalarini tasdiq etmak va
har bir amakdasin naticalarina dair ray vermak Ggln
onlarin birbasa rahbarlariila gorislar kegirilir. Fardi
magqsadlarda edilon istanilan dayisiklik yalniz mene-
cerlarin birbasa raziligi ile hayata kegirilir. 9lda edilmis
malumatlar naticasinda ilin sonunda amakdasin Umu-
mi samaraliliyi gatilmis magsadlarin va ssamaraliliyin
asas gostaricilarinin nisbati asasinda hesablanir. Bas
direktorun raziligiila yUksak gostaricisi olan isgilara
prosedurda muayyan edilmis qayda Uzra mikafatlar
taqdim edilir.

Bundan alava, sirkatimiz amakdaslari havaslandirmak
UgUn bir gox guzastlar va kompensasiyalar taklif edir.
Bu sahada biz iscilarimizin hayat keyfiyyatina tasir
edan masalalara boyuk diqqat yetiririk. Bizim miavinat
va kompensasiya paketlarimiza kondllU tibbi sigor-
ta, amak gabiliyyatinin mivaqqati itirilmasina gora
muavinat, istehsalatda badbaxt hadisalardan sidorts,
sosial sigorta, maliyya yardimi, 6danisli mazuniyyat
(masalan, analig/ataliq, tibbi) daxildir. Daimi amak-
daslara taqdim edilan guzastlar, hamginin, muvaqggati
amakdaslar va natamam is ginu asasli islayan amak-
daslara da taqdim edilir.
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|scilarin mamnunlugu

Nobel Qil va onun térama sirkatlarinds amakdaslarin
rahbarliya miraciat etmak, problemlar barada
malumat vermak, elaca da ortaya gixan problemlara
baxilmasi va halli barada malumat almaq imkani veran
daxili tnsiyyat sistemi qurulub. Biz, daxili Unsiyyat
sistemini an yUksak saviyyada tatbiq etmakla samarali
komanda isi GgUn alverisli mUhit yaratmisiq. Biz basa
dUsUrik ki,amakdaslar onlarin hiquq va vazifalarina
tasir gostaran korporativ hadisalar haqqinda daqiq va
vaxtinda malumat almali va 6z Fikirlarini va problem-
larini sirkatin rahbarliyina catdira bilmalidirlar.

Bizim daxili Unsiyyat sistemimizin mihUm ele-
mentlarindan biri“"agiq qap1”siyasatidir ki, bu da bitin
amakdaslara rahbarlikle mitamadi olaraq gérislar
kegirmaya imkan verir. Bu cur goruslarin kegirilma-

si daxili dialoqa imkan yaradir, agigligi va sirkatin
faaliyyatinin asas masalalarinin hallina isilarin calb
olunmasini stimullasdirir. Bu format amakdaslarin
mahsuldarligini artirmagda imkan verir va rahbarliya
faaliyyatin mUmkUn xUsusi aspektlari haqqinda bir-
basa amakdaslardan aktual qeyri-formal malumat al-
malari Ggin mUhUm qarsiligh alaga kanali taqdim edir.

Sirkatda amakdaslarla qarsiligli Faaliyyatds mihim
rolu amakdaslarin galdirdigi ham rasmi, ham da qey-
ri-rasmi masalalarin askarlanmasina, arasdiriimasina
va cavab tadbirlarin gdrulmasina gora cavabdeh olan
insan resurslari sobasi dasiyir. Sikayatlarin verilma-

si mexanizmi amakdaslarimiz Ggun bir nega kanal
vasitasila mUmkindir va bu prosesda ilk alagalandirici
saxs kimi birbasa rahbar ¢ixis edir. 9makdaslarin daxili
sikayatlari elektron pogt, maktub va ya amakdaslarin
saxsan insan resurslari s6basinin nimayandasina
bildirilmasi ila daxil olur.

Bundan alava, amakdaslarin mamnuniyyatini 6lgmak
UgUn sirkat tarafindan atilan daha bir mihim addim
olaraqillik mamnunluq sorgusunun hayata kegirirlma-
sidir. Bu sorgu naticasinda alda edilan malumatlar

isci heyatinin idara edilmasi sahasinda faaliyyatin
planlasdiriimasinin asasini tagkil edir va idaraetma
gararlarinin gabul edilmasi Ggun asas olur. Bu tadbirin
hayata kegirilmasinda maqsad, sirkat amakdaslarinin
is yerindan mamnuniyyatini daim yiksak saviyyada
saxlamaq UgUnduUr.

2019-cu ilda biz kegiridiyimiz bitin heyati shata

edan sorguda Umumilikde amakdaslarin 84%-i istirak
edib va amakdaslarimizin cavablarina asasan, sirkata
baglilq gostaricisi 83% kimi mUayyan edilib. Sorgu
naticasinda inkisafa ehtiyaci olan masalalar miayyan
edililib va bu masalalarin Uzarinda islomak magsadila
fokus qrupu yaradilib. Fokus qrupunun tarkibi ikisi rah-
bar saxs olmaqla 12 nafardan ibaratdir. Digar 10 nafar
Qrup Uzra sirkatlarinda islayan muitaxassislardir. Bu
tip Fokus gruplarda amakdaslarin 6z s6zinU demak va
Fikirlarini bolismak kimi imkanlar olur.
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Muxtaliflik va inkluzivlik

Nobel Oil sirkati bitin iscilari misbat is mUhiti yarat-

magi 6hdasina gotirarak, masgulluqg tacribasi, is
etikasi va davranis gaydalariila tanzimlanan, hamginin
muxtalif va inklUziv madaniyyati dastaklayan alverigli
is saraiti yaradir. Biz basa disuruk ki, yUksak naticalara
nail olmagdimiz bizim korporativ madaniyyatimiza
muxtaliflilik va inklUzivliyi tatbiq etma bacarigimizdan
va is tarzimizdan asihidir.

MuUxtalifliyi tamin edan va inklUziv is saraitinin
yaradilmasi 6z potensialini tamamila goéstara bilan
an yaxsl bacariqli mitaxassislarin tapilmasina
kémak edir va bu da 6z ndvbasinda sirkatin raqa-
batadavamlilidinin artirilmasina sabab olur. Biz
cinslarin, irglarin, milliyyatlarin, madaniyyatlarin,
etnik mansubiyyatlarin, disinca tarzlarinin, hayat
tacrubalarinin va har birimizi unikal edan batin
digar atributlarin mixtalifliyini gabul edarak alaraq,
har kasa barabar imkanlar taqdim edirik. Sirkatin
yanasmasina asasan, biz amakdasliq va birga isin
gucina inanaraq har bir saxsiyyatin qiymatli oldugu
bir madaniyyatin yaradilmasina can atiriq. Bitin

insanlar GgUn alverisli bir mUhitin yaradilmasi,
sirkatimizi uzunmuiddatli ugura aparan missiyamiza
gatmagq Ugln boyuk shamiyyata malikdir.

Nobel Qil sirkati mazunlari, talabalari, mahdud
imkanlara malik insanlari, elaca da yUksak saviyyali
amakdaslari isa gétirmakle muxtalifliyi tamin edan
inkluziv is mUhitini qurmaga davam edir. Biz biz-
nesimizin nazarati altinda olan sahalarinda gender
barabarliyini dastaklasak da, sahanin xUsusiyyatlari
bunun Gciin ¢atinliklar yarada bilir. isci qivvamizin
9%-n1 taskil edan va aksariyyati ixtisaslasdiriimis
vazifalarda islayan qadinlarin isa calb edilmasinda
muayyan ¢atinliklar mévcuddur.

Bundan basqa, biz, mUxtalif daracali alilliyi olan
insanlari dastaklamak va onlarin inkisafina komak
etmak maqsadila mixtalif layihalarda istirak edirik.
Biz onlara isa 6z tohfalarini vermays, saxsi laya-
gat hisslarini yasatmada va is yerinda hormatla
yanasilmaga tamin edan is muhiti yaradiriq. Hazirda
sirkatda alilliyi olan 26 isgi islayir.
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ISCILORIN CiINSS GORD UMUMI SAY]

Nobel Oil

iscilarin Gmumi say:

iscilarin Umumi say,
cinsa gora

Prokon

iscilarin Gmumi say:

iscilarin Gmumi say,

A . 857 43 337 26 443 46
cinsa gora

Glensol

iscilarin Gimumi say:

iscilarin tmumi say,
cinsa gora

ISCILORIN UMUMI SAYI, HOSSAS QRUPLARA GORD

omak gabiliyyatini itirmis isgilar 2 n 0

Qagqinlar va macburi kégkinlar 2 12 3

ALi IDARDETM3 ORQANININ UZVLIRININ CINS V3 YAS QRUPLARINA

BOLUNMBSKLS SAYI, nafar
I O N
Qadin
Kisi 5 9 2
30 yasdan asagdi
30-50 yaslar arasi 5 9 2
50 yasdan yuxari
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ISCILORIN YAS QRUPLARINA GOR3 BOLGUSU, nafar

50
yasdan
yuxari

30 yasdan
asagl

30 yasdan 50 yasdan
asagl WE

8 37 4 18 350 21 15 72 18

'NOBEL OiL UZR3 2019-CU ~ PROKON UZR3 2019-CU
ILD9 ISCILORIN CINSVO YAS ILD9ISGILORIN CINSVR YAS
KATEQORIYALARINA GOR9 BOLGUSU, ~ KATEQORIYALARINA GORa BOLGUSU,

nafar nafar
Rahbar isgilar 0 6 Rahbar isgilar 0 9
Mitaxassislar n 19 Mitaxassislar 20 80
Texnikiicragilar (0] 0 Texnikiicragilar n 134
Fahlalar 1 12 Fahlalar 15 220

~ GLENSOL UZR3 2019-CU
ILDO ISCILORIN CINSVOYAS
KATEQORIYALARINA GOR3 BOLGUSU,

nafar
Rahbar isgilar 3 9
Muitaxassislar 10 59
Texnikiicragilar (0] 14
Fahlalar 1 6
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S3TTOMM iizra Umumizadalanma Zadalanmayagéra Umumikarbon

cakilan xarclar amsali itirilmis vaxt amsali emissiyalarinin
(podratci sirkatlarin  (podratgi sirkatlarin hacmi
amakdaslari daxil) amakdaslari daxil)

n




Saglamlig,
tahlukasizliyi va atraf mahits

SIFIR
Z9R3R

amayin

yanasmamiz

omakdaslarimiz Ggln tahlikasiz va saglam is sarai-
tinin tamin edilmasi va atraf muhita tasirin minimu-
ma endirilmasi bizim Ggln asas prioritetlarimizdan
biri olaraq galir. Biz qazasiz amaliyyatlarg, isgilara
tahlukasiz is muhitinin tamin edilmasina va maraqli
taraflarin saglamliginin gorunmasina goéra masuli-
yyatimizi anlayir va geyd-sartsiz gabul edirik.

Biz amaliyyatlarimizda“sifir zarar” prinsipini rahbar

tuturuq. Bu prinsip Nobel Qil sirkatinin amayin tex-
niki tahlUkasizliyina sifir tahlika, atraf mUhitla bagli

sifir hadisaya va sifir geyri-mahsuldar vaxta nail
olmaq yanasmasini aks etdirir.

Bu prinsip hamginin amakdaslarimiza, mistarilara
va camiyyata olan minasibatimizi va prioritetlarim-
izi ifada edan "biznesin aparilmasinda an yUksak
standartlarin midayyan edilmasi” falsafamizi

tam sakilds ifada edir. Bizim etibarli idaraetma
sistemimiz, saristamiz va isgilarimiza sadaqgatimiz
ugurumuzun asas elementlari va sifir zarar
gOstaricilarina nail olmagin asasi olaraq qalir.

|daraetma sistemi

Biz nazarat organlarinin va mustarilarin gézlan-
tilarini va saglamliq, amayin texniki tahltkasizliyi
va atraf mihitin mUhafizasi (SOTTaMM) Uzra daxili
prosedurlarimiza uygunlugu tamin etmak Ggin
davamli olaraq idaraetma sistemimizin amaliyyat
gostaricilarini takmillasdirir va samaraliliyi artiring.
Bizim SOTTOMM idaraetmsa sistemimiz 9mayin
muhafizasi hagqinda ganuna va yerli ganunveri-
ciliyin 9mak Macallasinin talablarina ciddi riayat
olunmasina asaslanir.

SOTTOMM talablarinin yerina yetirilmasi
masalalarina vahid yanasmani tamin etmak
maqsadila biz 2019-c1 ilds SOTTAOMM siyasatini
hazirlamisiq. Bu siyasat sirkatimizin tacriba va
6hdaliklarini rahbar tutaraq, idaraetma sistem-
inin davamli inkisafini tamin etmak Ggln asas
prinsip va yanasmalari ehtiva edir. Sirkatin bu
siyasatinin maqgsadi murakkabliyindan asili olma-
yaraq gorulan blitldn islarin qazaya va istehsalat
xasaratlarina yol vermadan tahlikasiz sakilda
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yerina yetirilmasini tamin etmakdan ibaratdir.

Bundan alava, Nobel Qil sirkatinin tdrama mias-
sisalarinda faaliyyatin ginln talablarina uygun
qurulmasi maqsadile SOTTOMM sahasinda ISO
14001 va ISO 45001 beynalxalq idaraetma sistemi
ugurla tatbiq edilir.

Umumi idaraetma sistemimizin bir hissasi olan
SOTTOMM beynalxalq standartlarin talablarina
uygunlasdirilarag, hadisalarin naticalarinin loka-
Ilasdirilmasina va aradan qaldirilmasina yonalmis
tadbirlar gargivasinda, qabaqlayici tadbirlari
Ustln tutaraq risklarin idara edilmasini tamin
edir.

Nobel Oil sirkatinin idaraetma sistemi
Biznes etikasi
va davranis
qaydalari
Siyasat
Biznes-tacriiba
Beynalxalq standartlar

Yol xaritasi

is Usullari

Nazarat va monitoring

2mayin muhafizasi, sanaye tahllkasizliyi va atraf
muhit masalalarina Nobel Qil sirkatinin an Ust rah-
barliyi nazarat edir, sirkatin bu sahadaki Faaliyyatinin
naticalarina isa direktorlar surasi saviyyasinda baxilir.
Qrupun saglamliq, amayin texniki tahlikasizliyi va
atraf muhitin mUhafizasi (SOTTAMM) Uzra rahbari
adikegan sahanin inkisafinin yol xaritasinda nazarda
tutulmus islarin gedisati va illik plan barada malumati
muitamadi olaraq SOTTOMM Uzra Ust rahbarliyin
komitasinin ayliq gérislarinda va iclaslarinda yenilayir.
Bundan alava, amayin texniki tahlUkasizliyinin artiril-

Daxili nazarat va monitoring

Direktorlar surasi

Komita

Orupun SOTTOMM iizra rahbari

Salahiyyatli saxslar

mas|, elaca da is yerlarinda tahlikasizliyin vaziyyati va
sanaye tahlUkasizliyi talablarina va ekoloji normalara
va gaydalara amal olunmasi Gzra planlarin, tadbirlarin
va bUtun islarin yerina yetirilmasina Nobel Oil sirkati-
nin va onun térama sirkatlarinin salahiyyatli rahbarlari
va mutaxassislari nazarat edirlar.

Bizim an vacib vazifamiz Nobel Oil grupunun va
podratgl sirkatlarin iscilari arasinda liderliyin inkisaf
etdirilmasi va tahlikasizlik madaniyyatinin moh-
kamlandirilmasidir. Masuliyyatli bir sirkat olaraq, biz,

Xarici nazarat va monitoring

Dévlat organlari

Xarici audit

Miistarilar
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nazarat prosesinda nazarata va 6zUnUnazarata nainki
bUtun rahbar va mitexassislari, ham da tehlikasizlik
madaniyyatinin tabliginda mihim rol oynayan aparici
isGilari da calb etmayin vacibliyini baga dusurik.

2019-cu ilda biz nazarat va monitoring sisteminin tak-
millasdirilmasi Uzra islari davam etdirdik. Bununla bagli,
biz, SOTTOMM sahasinda “Planli taftis proseduru’nu
hazirlayaraq tatbiq etmisik. Bu prosedurun maqsadi
tasarriifatin aparilma standartlaring, programlaring,
muUayyan qaydalarina va Umumi standartlarina uygun-
lugun tasdiqina yonaldilmis, ixtisash mutaxassislar
tarafindan yerina yetirilacak planlasdinimis taftislarin
hayata kegirilmasidir. Prosedur Nobel Qil va onun
térama sirkatlarinin bitin Faaliyyatina tatbiq edilir.
Prosedura asasan, taftislar supervayzerlar va mene-

cerlar tarafindan SOTTaMM nUimayandalari ila birlikda
yUksak tahlika olan yerlarda apariimahdir. Bundan
alava, prosedurun asas bandlarindan biri ds ondan
ibaratdir ki, har yoxlamada sirkatin mixtalif tdrema
sirkatlarin nimayandalariistirak etmalidirlar. Biz
inaniriq ki, bu, yoxlamalari daha da semarali etmaya
komak edacakdir.

Sirkat Ugun idaraetma sisteminin samaraliliyinin qi-
ymatlandirilmasinin va artiriimasinin asas yollarindan
biri yerli qanunvericiliyin va korporativ standartlarin
talablarina riayat olunmasinaillik korporativ nazarat,
elaca da alda etdiyimiz sertifikatlarin xarici auditinin
naticalarina uygun atilan addimlardir. Bu masalads,
dovlat organlari tarafindan aparilan yoxlamalar va
mustarilarimizin talablari do mUhum rol oynayir.

s yerinda amayin miihafizasi va
tahlukasizliyi

Nobel Oilisgilarin hayat va saglamhginin prioritet old-
ugunu qeyd-sartsiz gabul edir va qazasiz amaliyyatlara
va tahlikasiz amak saraitinin tamin edilmasina gora 6z
masuliyyatini basa dusur.

Biz amaliyyat va layihalarimizla alagada olan bitin
insanlarin - amakdaslar, tachizatgilar, subpodratgilar,
mustarilar va atrafdaki icmalarda olanlar - saglam-

g va tahlUkasizliyina qaydi ila yanasiriq. Bizamayin
texniki tahlUkasizliyina sadiq oldugumuzu va normativ
talablara tam riayat etdiyimizi isimizla gdstarmisik.
9mayin muhafizasi va tahlUkasizliyina olan bu
yanasmani daha da moéhkamlandirmak GgUn biz daim
diqqatli olur va bu sahada olan yeni tasabbuslari faal
sokilda tatbiq edirik.

Nobel Oil va onun térama sirkatlarinin amayin
muUhafizasi va tahlikasizliyi Gzra tadbirlar planina
uygun olarag amak saraitinin, habels istehsalatda
tahlUkasizliyin artirilmasi va yaxsilasdiriimasi istiqa-
matinda tagkilati va texniki tadbirlarin hayata kegir-
ilmasi 2019-cu ilda davam etdirilmisdir.

Hesabat ilinds, bizim sanaye tahlikasizliyi,amayin
muUhafizasi va atraf mihitin qorunmasi Gzra 6hda-
liklarimizin yerina yetirilmasi ¢gargivasinda, istehsalat
va pesa risklarini minimuma endirmak magsadila
Nobel Oil grupunun taskilatlarinda mivafiq korporativ
programlar hayata kegirilmisdir.
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Talimva dmoak saraitinin va
talimatlandirmalarin tahliikasizliyinin
aparilmasi giymatlandirilmasinin
aparilmasi

GUnUmUzda Nobel Oil mixtalif saviyyali bir cox
ahamiyyatli layihalar hayata kegirir. Bu layihalarin har
biri, saglamliq va amayin texniki tahlUkasizliyi Uzra
qabaqcil tagabbuslari tatbiq etmak 6hdaliyimiza amal
edarak, hamin layihalarda islayan bitin insanlara
qaygi gostarmak kimi asas dayarimiza sadiq qaldigimiz
UgUn ugurlu olur. Biz daim yeniliklar tatbiq etmaya

va saglamlig, amayin texniki tahlUkasizliyi va atraf
muUhitin mUhafizasi (SOTTOMM) Uzra programlarimizi
inkisaf etdirmaya calisiriq ki, onlar nainki sanayemizda
an qabaqcil tacriibani bolussinlar, ham da an yUksak
standartlara cavab versinlor.

iscilarin saxsi
miihafiza vasitalari ila
tamin edilmasi

SATTAMM iizra normativ- istehsalatda badbaxt
texniki sanadlarin hadisalarin va pesa
hazirlanmasi va tadbiq  xastaliklarinin arasdirilmasiva
edilmasi hesabatinin aparilmasi

Biz hamginin inaniriq ki, hayata kegirdiyimiz har bir lay-
ihada mahsuldarhgin optimallasdiriimasi, sarf olunan
vaxtin azaldilmasi va mukammalliyin alda olunmasinin
acari sirkat va mustarilarimizin SOTTOMM qaydalarina
tam riayat etmasidir.

Biz layihalarimizi tam tahlUkasiz is yerlarinin lay-
ihalandirilmasi ila hayata kegiririk. Qaza va hadisalarin
bas vermasinin 6nlemak U¢Un biz zadalarin garsisinin
alinmasi, tahlUkalarin muayyanlasdirilmasi, hamgi-
nin risklarin giymatlandirilmasi va idara edilmasi
masalalari Uzra hartarafli hazirliqislari gorurik.

Biz amakdaslara salahiyyat verir va talab edirik ki, vaziyyati tahliikali
hesab etdiklari taqdirda istanilan isa miidaxila etsinlar va dayandirsinlar.
Bu miinasibat sirkatin rahbarliyi tarafindan tam dastaklanir.

BUtUN bu talablarin hayata kegirilmasi Ugun amak
saraitinin daha da yaxsilasdirilmasi maqgsadile har

il Nobel Oil va onun térama muassisalari tarafind-
an aydin ehtiyat qaydalari va tadbirlar planiislanib
hazirlanir. Tartib edilan planda isgilarin saglamhginin
gorunmasi, saglam is muhitinin yaradilmasi, mimkun
badbaxt hadisalarin va pesa xastaliklarinin garsisinin
alinmasi, istehsalat risklarinin minimuma endirilmasi
va digar saglamlasdirici, sanitar-gigiyenik tadbirlarin
hayata kegirilmasi Uzra tadbirlar nazarda tutulur.

Masuliyyatli bir sirkat kimi biz, amaliyyat sahalarinda
isloyan amakdaslarimizin amak saraitinin yaxsilasdiril-
masi va tahlukasiz is Usullarinin yaradilmasi magsadila
sirkatda muasir talablara cavab veran sistemlarin
tatbiqina gox 6nam veririk. Bununla yanasi, mirakkab
texnoloji proseslari hayata kegiran texnoloji qurdu,
avadanliq va mexanizmlarin tahlikasiz istismarinin
tamin edilmasi maqsadila onlarin texniki baxisi, muay-
inasi va sinadi Uzra profilaktik tadbirlara xUsusi diqgat
yetiririk.

Nobel Oil va onun har bir torama miiassisasinda fovqalada hallarda
davranis qaydalari vardir. Bu, taxliya planlari va tibbi cavab tadbirlari
daxil olmagqla, gaza zamani iscilarin davranis qaydalari va tacili cavab
tadbirlari iictin atraflu talablari ahata edir.
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Qaza va hadisalarin bas vermasinin qarsisinin

alinmasi Ugln asas tadbirlardan biri yeni amali-
yyat baslamazdan avval va ondan sonra mitamadi
olaraq isgilarin saglamligi va tahlukasizliyi Ggin
risklarin giymatlandirilmasidir. is tapsiriglarinin
hazirlanmasi zamani tahlika manbalari, risk
amillari, gazalarin bas vermasi sartlari va onlarin
ssenarilari, istehsal heyatinin sayi va yerlasdirilmasi
nazara alinir. is tapsiriglarinin mévzusu obyektlarin
istehsal Faaliyyatinin xUsusiyyatlari, onlarin arazi
yerlasmasinin xususiyyatlari va bu yerlasma ila
bagli moévcud risklarin kompleks qiymatlandirilmasi
nazara alinmagla segilir.

istehsal Faaliyyatinin tahlikasizliyi, hamcinin Nobel
Oil sirkatinin va podratg! taskilatlarin isgilarinin
saglamligi va hayati Ggln risklar riska-asaslanan
yanasma ila giymatlandirilir. Risklar sirkatin “Risk-

larin qiymatlandirilmasi protokolu” sanadinda tasvir
edilan daxili metodikada aksini tapmis yanasmaya
uygun olaraq qiymatlandirilir. Protokola asasan,
risklarin qiymatlandirilmasi ham Nobel Oil va onun
térama sirkatlarinin obyektlarinds, ham da onun
htdudlarindan kanarda bitin islarla bagh aparilir.

Biz amayin muhafizasi, sanaye va ekoloji tahlikasi-
zlik sahasinda risklarin vahid idaraetma sisteminin
Faaliyyati gargivasinda bitiin amaliyyat sahalarinda
yaranma ehtimalinin miayyan edilmasi, qi-
ymatlandirilmasi, aradan qaldiriimasi va ya azaldil-
masi Uzra islar apaririq. Sirkatin batin sahalarinda
isloyan amakdaslarin har birinin tahlikali amillarin
muayyanlasdirilmasi va risklarin idara edilmasi Uzra
prosedurlarin hayata kegirilmasinda istiraki, is yer-
larindaki tahlUkali amillarin tam va daqiq miayyan-
lasdirilmasina va qiymatlandirilmasina imkan verir.

Nobel 0il / Davamli inkisaf hagqinda hesabat 2019

MUstarida bizim protokolun razilasdiriimis avazlay-
icisi va ya bundan daha ciddi proseduru yoxdursa,
bu protokol tarafdas razilasmalarina va ya birga
muassisalara tatbiq olunur. 8gar mistari muqa-
vila razilasmasina asasan risklarin qiymatlandir-

ilmasinin konkret prosedurunu va 6z obyektinda
istifada edacakalari Formalari taqdim edirss, o,
hamin prosedurdan onun riska nazarat mexanizmi-
nin bizim protokola uygun oldugunu tamin etdiyi
taqdirda istifada eda bilar.

ISO 31000: 2018-da olan risklarin idara edilmasi prinsiplari bu protokol G¢ln
genis yanasmani tamin edir.
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Proseslar

Dayisikliklarin idara

edilmasi

Bizim Dayisikliklarin idars edilmasi (DIE) pros-
esimiz dayisiklik yarada bilacak mUmkin
tahlUkalarin miayyan edilmasi, daha sonra bu
tahlikalarla bagli risklarin qiymatlandirilmasi va
onlarin sistemli sakilda aradan qaldirilmasi Ugln
nazarda tutulmusdur. Proses talab edir ki, butin
amaliyyat dayisikliklarinin va proses dayisikliklari-
nin planlasdiriimasi, tahlil edilmasi va xidmatin
pozulmasi va ya yeni tahlikalarin yaranma eh-
timalini azaltmaq UgUn tatbiq edilmazdan avval
tasdiqlansin.

Sirkatin saglamlig, amayin texniki tahlikasizliyi va
atraf muhitin mUhafizasi (SOTTOMM) va ya normativ
talablara riayat olunmasina tasir edan butin kadr va
taskilati dayisikliklar va Nobel Oil grupuna aid olan
har hansi bir aktiva edilmis Fiziki, amaliyyat, kimyavi
va texnoloji dayisikliklar DIE prosesina uygun
edilmalidir.

DIE prosesinin bitiin istirakgcilary, har hansi bir day-
isikliyin tahlUkasizliyi ila bagh sibhalari olduqda, isin
dayandirilmasina cavabdehdirlar.
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Obyektlarin tahlukasizik
saviyyalarinin giymatlandiriimasi

2019-cu ilda tatbiq etdiyimiz planli taftis proseduru bizden vax-

tasin planlasdinimis taftisleri taleb edir. Bu prosedur eyni zaman-

da biza ciddiinsidentlare gatirib gixara bilacak risklari operativ

askarlamagda ve garsisinialmagaimkan verir va insidentlarin sifir
saviyyasinda saxlamagda va dayarimizin artmasina kdmak edir.

Uciincii taraf sirkatlara

nazarat

o2mayin texniki tahlUkasizliyinin tamin edilma-

siilo bagli 6z yanasmalarimizda biz amayin

muhafizasi va sanaye tahlikasizliyi sahasinda

prinsip va siyasatlarimizi bitin isgilarimiza,

N

I

Tﬁ

1
|

podratgi va subpodratci taskilatlarinin isgilari da
daxil olmaqla har kasa samil edirik. Biz bunu ona
gora edirik ki, onlar bizim layihalarin tahlikasiz
istismarina shamiyyatli daracada tasir gostarir.
Sirkatlarin obyektlarinda faaliyyatin hayata
kegirilmasi zamani biz podratgilardan amayin
muUhafizasi va sanaye tahlUkasizliyi sahasinda
gabul etdiyimiz standartlara va normalara

ciddi riayat olunmasini talab edirik. Bu talablar
Nobel Oil va onun térama sirkatlari ila podratgi
taskilatlar arasinda olan muqavilalarin ayrilmaz
tarkib hissasidir.

Podratgilar tarafindan islarin tahlikasiz yerina
yetirilmasini tamin etmak Ggun Nobel Oil Qru-
punda podratcinin isgi heyatinda is ixtisasina
uygun vasiqgalarin mévcudlugu yoxlanilir, amayin
muihafizasi Uzra giris malumatlandirmalari edilir
va is yerinda tahlUkasizlik Gzra ilkin talimat-
landirmalar kecirilir. islar tapsirig-icaza sistemi
asasinda hayata kegirilir. Gorulan islara nazarat
va gorulan islarin keyfiyyatinin yoxlanilmasi
tamin edilir.

Biz bilirik ki, yiksak tahlikasizlik gostaricilari
birbasa yuksak layiha naticalarinin alda olun-
masina téhfa verir va bu naticalar is sahasi-

nin har tarafinda detallara olan digqatin,
sayiqligin va cavabdehliyin artirilmasi ila birbasa
alagadardir. Mahz bitin bu saylarin tasiri son
naticada iscilarimizin tahlUkasizliyini tamin edir,
onlarin rifah halini artirir va biza Ustin naticalar
alda etmaya imkan verir.
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s saraitinin xiisusi
glymatlandiriimasi

Biz tahlUkasiz va layiqli is saraitinin yaradilmasi va
gorunub saxlaniimasina istanilan texniki va taskila-
ti masalaloerdan daha cox diqqgat yetirir va Ustunlik
veririk.

Yerli qanunvericiliys, habela Nobel Oil va onun térama
sirkatlarinda is saraitinin yaxsilasdirilmasi Uzra tad-
birlarin hayata kegirilmasina uygun olaraq, har il iste-
hsal muhitinin va amak prosesinin zararli va tahlikali
amillarinin askar edilmasi, onlarin isgilara tasirinin
6lgllmasi magsadils is saraitinin qiymatlandirilmasi
aparilir. Onlarin naticalarina gora is saraiti siniflandirilir,
iscilarin amak saraitinin yaxsilasdiriimasi istigamatinda
tadbirlar hayata kegirilir.

2019-cu ilda bizim térama sirkat olan Prokon MMC-da
is yerlarinin 80%-i attestasiyadan kegib. Bu proses
sirkatin attestasiya komissiyasinin istiraki ilo dévlat
akkreditasiyali laboratoriya vasitasila apariimisdir.
isiglandirma, sas-kily, hava, elaca da radiasiyanin mon-
itoringi sirkatin bas ofisinda va onun hayata kegirdiyi
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HAOR layihasinda is yerlarinin attestasiyasi prosesi
zamani hayata kegirilmisdir.

Bu faaliyyat naticasinda miayyan edilmisdir ki, Prokon
MMC-nin ham layiha, ham da ofis is yerlarinin Fiziki
parametrlari (mobil laboratoriya vasitasila dlgtlan
bUtUn parametrlar da daxil olmaqla) ganunvericilikla
muayyan edilmis normalar haddindadir. Zararliistehsal
amillarinin isgilara tasir sahasinda asas pesakar risklar
yena da vibroakustik amillar (sas-kuy, vibrasiya), radi-
asiya va is prosesinin agirhigidir. Umumiyyatls, Prokon
MMC-nin ofis va saha islarinda amayin agirligi va
intensivliyi baximindan optimal is yerlari sinfina aiddir.

Saglamlig, amayin
texniki tahlikasizliyi
va atraf muhit



/adalanma uzra hesabat

Nobel Qil sirkati faaliyyatinda ham 6z amakdasl-
rini, ham da podratgi va subpodratgi taskilat-
lariniscilari ila bas vermis bitun badbaxt had-
isalari nazara alir. Qeydiyyatin aparilmasiislarin
goruldiyu yerlarda nazaratin artirilmasing,
istehsal tahlUkasizliyinin tamin edilmasi Ugln daha
samarali sistemin Formalasdiriimasina imkan verir.
BUtUNn hadisalarin geydiyyati, hamginin badbaxt
hadisalarin arasdirilmasi yerli qanunvericiliyin
talablarina va bizim daxili prosedurlarimiza uygun
olaraq vaxtinda aparilir.

Sirkat har bir badbaxt hadisani diqqatla arasdirir,
sabablari miayyan edir va galacakda oxsar
hadisalarin takrarlanmamasi Ggln bitun lazimh
tahlillari aparir.

2019-cu ilds, amayin texniki tahlikasizliyinin
yUksaldilmasini tasviq edan hesabatlihdin saffa-
Fhginin artirilmasi GgUn biz Hadisalar va onlarin
arasdirilmasina dair protokol adli bitidn tagkilata
siraat edan protokolun tartib edilmasi tagab-
bUsunu irali sirduk.

Bu protokolun maqsadi bas vermis hadisadan
sonra arasdirmanin na vaxt va neca apariimali
oldugunu muayyan etmakdir. Protokol Faktiki
va potensial hadisalar i¢in malumatlandirma,
arasdirma, musahida va ciddilik saviyyalarini

muayyanlasdirir. Bu protokol biza, bitun Qrup dax-
ilinde amayin muUhafizasi va sanaye tahlikasizliyi
anlayislarinin va terminologiyanin ardicil anlasil-
masini, elaca da hadisalarin arasdirilmasina ardicil
yanasmani tamin etmaya imkan veracak.

Bundan alava, amayin mihafizasi va sanaya
tahlUkasizliyi hesabatlarinin bir gox protokol-
lari hadisanin qeyda alinib-alinmadigina diqgat
yetirarkan, tatbiq etdiyimiz yeni protokolun

biza amayin muhafizasi va sanaye tahlUkasizliyi
sistemini yaxsilasdirmaq Ugln daha gox imkan-
lar verdiyini askar etdik. Bu protokol biza Ug asas
Ustunluk verir:

« Rahbarliyin miivafiq saviyyalarinda
hadisalar haqqinda vaxtinda va daqiq
malumatlandirmani miiayyan etmak

« Vaxt va resurslari risk taskil edan
hadisalar iizarinda comlasdirmak

« Hadisalarin takrarlanmasinin qarsisini
almaq iiciin tagkilatin talim programlarina
dastak olmagq va nazarat iyerarxiyasinin
bir hissasi kimi aradan galdrma, avazlama,
miihandis, administrativ va saxsi miihafiza
sistemlarinin nazaratini tatbiq etmak

MOHSULDARLIGA DAIR MOLUMATLAR

Kateqoriya

LTIR (zadalanmaya gora itirilmis vaxt amsal)

TIR (Umumi zadalanma amsal)

2019-cu ilds, Glensol sirkatinin bir amakdasi ila bagh
insident bas verib. Kabel ¢akilisi zamani, elektrik
muUhandisinin polad tir ila sabatin ¢apari arasinda
galan sag alinin barmagini yaralamisdir. Bununla

2018 2019
Prokon Glensol Prokon Glensol
0] 0 0.12 0
0 0 035 0.80

alaqadar amaliyyat darhal dayandirilmis, yaralanmis
saxsa ilk tibbi yardim gdstarilarak klinikaya ¢at-
dirihb. Zada gox ciddi olmadigindan isgi névbati is
gunudnda isa gixa bilib.
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Isgilarin malumatlandirimasi
hesabina tahlikasizliyin artiriimasi

9mayin mUhafizasi va tahlikasizlik sahasinda
iscilarin bilik va saristalari biznesin davamlilginin
tahlUkasizliyi Ggun vacibdir. Biz rahbarlardan basla-
yaraq bitdn isgilarin macburi talim prosesini taskil
edirik va buna ciddi nazarat edirik. By, sirkat Ggin
dizgln yanasma va tahlikasizlik madaniyyatini
yaratmaga kdmak edir. Bizim talim faaliyyatimiz, ilk
novbady, isgilarimiz Gglin an mUasir materiallardan
istifada etmakla tadris, takmillasdirma va ixtisasar-
tirma Uzra ayani programlarin hayata kegirilmasini,
tahlUkali avadanligla islayan isgi heyatinin xUsusi
talim sisteminin tatbiqini va amayin texniki tahlika-
sizliyi va mUhafizasi ila olan alaganin keyfiyyatinin
artirilmasini ahata edir.

Bizim muassisalarda layihanin hayata kegirilmasi
zamani ela ilkin marhalalarda uygun tahlikasizlik
plani hazirlanir. Har bir vacib isa baslamazdan avval
isin asas maqamlari va tahlUkalari Gzra sirkat amak-
daslari, elaca da podratgi taskilatlarin isgilari Ggln
talimlar kegirilir. Sirkat isci heyatinin 6z isina yalniz
hartarafli tahlikasizlik yoxlamasinin aparilmasin-
dan sonra baslamasini tamin edir.

TahlUkasizlik madaniyyatinin inkisaf etdirilmasi va
talab olunan tadbirlarin masq edilmasi maqsadila
2019-cu ilda isgilarin "@mayin mihafizasi va
tahlikasizlik” va “ilk yardimin gdstarilmasi’ mévzu-
larinda sirkat-boyu talimlar taskil edilib.

2019-CU iLDS 9M3YiN MUHAFIzasi
VO SONAYE TOHLUKISIZLiYi UZR3a
KEGIRILMIS KURSLAR HAQQINDA

MaLUMAT
Talimlarin
Talim kursunun Dinlayicilarin kegirilma
movzusu sayi (nafar) muddati
(adam/saat)
Elektrik tahlUkasizliyi 1650 1744
Yuksaklikda is 1552 1620
dlila qaldirma 1615 1710
Danizda tahlukasizlik 5 40
Yangin tahlikasizliyi 1594 1737
Ik yardimin 1413 1743
goOstarilmasi
Naqliyyat vasitasinin
tahlUkasiz idara 1236 1315
edilmasi
Qapali yerlarda is Saglamlig, amayin
goérma 1688 1751 texniki tahlikasizliyi

va atraf mUhit

Ekoloji normalara uygunlug

Saglamlig, amayin texniki tahlUkasizliyi va atraf
mUhitin mUhafizasi (SO TTOMM) siyasatimizda
gorunmasina 6hdalik gotirdiyimiz obyektlarin,
elaca da layihalarimizin har birinda yerli normativ
talablardan asili olmayaraq ekoloji géstaricilarin
minimal standartinin miayyan edilmasi talab edilir.

Bizim atraf muUhitin idara olunmasi programimiz
daxili va xarici normativ talablara uygunlugu tamin
edan bir nega prosesi ahata edir. Buna nail olmaq
Ugln, Nobel Oil va onun Prokon va Qlensol térama
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sirkatlarinin atraf mUhita minasibatda tatbiq etdiyi
daqiq qayda va normalari vardir.

Layihalarin hayata kegirilmasinda yanasmamiz va
ekoloji planimiz sayasinda ekoloji risklarin sistemli
sakilda idara edilmasi metodlari takca bizim Ggln
deyil, ham da maraql taraflarimiz GgUn da dayari
artiracaq sakilda tatbiq edilmisdir.

Sirkatin ekoloji risklarinin idara edilmasi bizim
idaraetma sistemimizin tarkib hissalarindan biridir.



Faaliyyatimizi hayata kegirarkan, biz, ekoloji risklari va
imkanlari askarlamaq, onlari layihalarin icrasi prose-
sinin gedisatinda nazara almaq ve mintazam moni-
torinq vasitasila idara etmak Ugun taklif marhalasinda
movcud qanunvericilikda va normativ aktlarin
talablarinda edilmis dayisikliklari daim tahlil edirik.
Bundan basqa, bizim SOTTOMM Uzra komandamiz
istehsalat Faaliyyati yerlarinda atraf mihitin vazi-
yyatinin qiymatlandirilmasi GgUn daim monitoringlar
hayata kegirir.

2019-cu ilda tdrama sirkatimiz olan Prokonda lay-
ihanin, arazinin hazirlanmasindan baslayaraq texnoloji
planin batun bloklarinin istismara verilmasina qadar
olan butun marhalalarinda ekoloyi tahlikasizliyin
tamin olunmasi tasvir edilmis yeni ekoloji idaraet-

ma plani hazirlanmis va tasdiq edilmisdir. Bu planin
magqsadi layihanin har bir marhalasinda bitin ekoloji
talablara riayat olunmasinda "Prokon"a va onun po-
dratgi va subpodrat taskilatlarina kdmak etmakdir.

glim dayisikliyina tasirimiz

Nobel Qil iglim dayisikliyina qarsi mibarizani va BMT-
nin Umumi qlobal istilesmanin 2 daracadan asagi
saviyyaya qadar mahdudlasdirniimasina yonaldilmis
iqlim dayisikliyi haqqinda Paris sazisini dastaklayir. Biz
basa dusirik ki, bu magsada nail olmaq Ggin masuli-
yyat yalniz doviatlarin deyil, ham da 6zal sektorun va
vatandas camiyyatlarinin Gzarina dUsur. Bu sababdan
biz, bu istigamatda 6z téhfamizi vermak Ggin hamisa
Faaliyyatimizi va tasabbislarimizi davamli inkisaf
sahasinda maqsadlara uygunlasdirmagda galisiriq.

Muhandislik, satinalma va tikinti Uzra podratgi olaraq,
biz davamli inkisafin magsadlarina nail olmagqla

bagl masuliyyatimizi basa diisiiriik. innovasiya hall
yollari hesabina atraf mUhita tasir problemlarini

hall etmak bacarigimiz muistarilarimiza eyni zaman-
da atraf muUhita tasiri azaltmagqla faaliyyatlarinin

samaraliliyini maksimuma gatdirmaga komak edir. Bu
baximdan, sirkat GcUn asas prioritetlardan biri iglim
risklarini idara etmaya kdmak edan yenilikgi texnoloji
hallar taqdim etmakdir ki, bu da, Fikrimizca, bizim 6z
dayanigliigimizi va mustarilarimizin dayanighhgini
artinr.

Biz hamginin dark edirik ki, iqlim dayisikliyinin zararli
tasirlarini azaltmaq UgUn alternativ enerji man-
balarindan va enerjidan samarali istifads edan sistem-
lardan istifadanin dastaklamaliyik. Bunu GgUn operativ
fFaaliyyat taqdim emakla yanasi, biz hamginin atraf
muUhita tasirimizi azaltmaq sahasinda 6z harakatlarim-
iza diqgat yetirmaliyik. Karbon qazinin atmosferda
macmu hacmini azaldilmasina téhfa vermak maqsadila
biz amaliyyatlarimizin ssmaraliliyini artirmaq hesabina
karbon qazi emissiyalarimizi azaltmaga galisiriq.

Istehsalat sahalarimizdan Istixana effekti yaradan gazlarin minimuma

endirilmasi Uzra tadbirlar

Zararli emissiyalarin minimuma endirilmasi va
ahalinin, elaca da, atraf mhitin gorunmasi No-
bel Qil sirkatinin an asas prioritetlarindan biridir.
istixana qazlarinin emissiyalarinin béyiik hissasi

Faaliyyatimizda istifada olunan enerji va yanacaq
istehlakindan galdiyindan, bizim asas maqsadlarim-
izdan biri enerjiya qanaat va daha tamiz yanacaga
kegid GgUn tadbirlarin gérilmasidir.
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2019-cu ilda biz dizel miiharrikli bazi
yiiklayici masinlari avaz etmak ticiin
elektrik yiiklayicilar satin aldiq. 9makdaslar
layihalarda bu masinlarda giindalik islari
yerina yetirilmalarini nazara alsaq, biz, atraf
miihita manfi tasir géstaran emissiyalarin
va tullantilarin azaldilmasina nail oldugq.
indi bu masinlarla biz yanacagq, yag, filtrlar,
radiator mayesi va adatan daxili yanma
miiharriklarina lazim olan digar asyalardan
daha az istifadoa edirik.

Hesabat ilinda hayata kecirilmis daha

bir layihamiz Qlensol térama sirkatinin
saffaf dam értiiklii yeni ofisinin tikintisi ila
baglidir. Bela otaqlarin daxilinda, ofis tabii
isigla isiqlandinldigindan, rahat miihit daha
tamin edilir, bu da insanlarin saglamligina
yaxsi tasir géstarir. Bundan alava, siisa
konstruksiya istiliyi ala kecirdiyindan, bu,
biza isitma va isiqlandirmaya daha az enerji
sarf etmaya imkan verir ki, bu da atraf
miihita manfi tasir géstaran emissiyalarin
va tullantilarin azalmasina gatirib cixarir.

Karbon xususiyyatlarinin
o0zdan kecirilmasi

Biz bir masuliyyatli biznes kimi mUxtalif tadbirlar
gorarak, ofislarimizda va amaliyyat sahalarim-
izda enerijiistehlakinin azaldilmasi ila bagli qa-
rsimiza magsadlar qoyuruq. Bizim birbasa enerji
istehlakimiz asasan elektrik, tabii qaz va yanacaq
istehlaki il baglidir.

Xidmat gbstaran bir sirkat kimi biz, icaraya gotirtlmus
ofis yerlarinda va saha amaliyyatlarinda enerjinin
Faktiki istehlakini 6l¢a bilmirik, cinki ¢ol saraitinda

enerjinin istehlakinin istifadasi adatan mustarilarimiz
tarafindan tamin edilir va onlar tarafindan nazarat
olunur. Lakin buna baxmayaraq, biz, tasirimizi azalt-
maq imkanlarini basa dismakla dayar yaratmaga

nail oluruq. Bu sababdan, icaraya gétirdiyimuz ofis
makanlarinin aksariyyati U¢Un enerji istehlakini eneriji-
nin bir nafara nisbatindan istifads edarak qiymatlandi-
ririk. Bela orta qiymatlarin karbon inventarimiza daxil
edilmasi biza ehtiyatlarin va istehlakin idara edilmasi
tadbirlarini islayib hazirlamaga komak edir.

Sirkatin istixana qazlarinin emissiyalari asagidaki qrafikda géstarilir . Birbasa istixana qazi
emissiyalari (Saha 1) va dolayi istixana qazi emissiyalari (Saha 2). Qrafikda istifada olunan
asas élcii vahidi karbon qazinin ekvivalentinin metrik tonudur. (Ton CO2 ekv.)

75,8

59,2

Saha1
Saha 2
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1602,36

Saglamlig, amayin
texniki tahlikasizliyi
va atraf muhit



Enerji istehlaki

Elektrik enerjisi, min kVt/saat
Yanacaq, ton:
benzin

dizel

Su istehlaki

Biz basa dusuruk ki, su ehtiyatlarinin girklanmasi va
zaif idara edilmasi birbasa bizim taskilata, elaca da
icmalara va atraf mUhita manfi tasir gostara bilar.

Bizim térama sirkatlarimizda su ehtiyatlarinin
samarali idara olunmasinin tamin edilmasi, habela
onlara mimkin manfi tasirlarin aradan qaldiril-
masi Ugun bitdn zaruri tadbirlar hazirlanmisdir.
Layihanin Faaliyyatini va yerini nazara alaraq bu
tadbirlar girklanma va su ehtiyatlarindan ssmara-
siz istifada riskina maruz qaldigi miayyan edilmis
amaliyyatlarda hayata kegirilir.

Bizim UgUn dizgun su istehlaki atraf mUhitin
muhafizasi sahasinda ekologiyaya minasibatimizin
bir hissasidir. Biz amakdaslarimizi layihanin hayata

kegirilmasi voa miUntazam istifada U¢lUn sudan effek-

tiv va samarali istifada etmaya ¢agiririq.

Su istehlaki haqqinda malumatlar bizim stasionar
obyektlarimizi ahata edir va ¢ol amaliyyatlarini istisna

edir, ¢Unki ¢6l saraitinda suyun istifadasi, adatan, bizim

mustarilar tarafindan tamin edilir va onlar tarafindan

2017 2018 2019

93 2474 2963
13 22 21,8
8,05 8,6 6142

nazarat olunur. Bundan alavs, su istehlakini tanzim-
lamak va bu haqda malumat vera bilmayimiz ofisin
yerindan asilidir, giinki makanlari icaraya gotirdikda,
biz su hesablarini birbasa 6demirik va onlariidara
etmirik, bu da istehlakimizi va ganaatimizi izlomakda
gatinlik yaradir. Ancaq bels olan hallarda biz suyun bir
isGiya olan nisbatindan istifada edirik.

Su istehlakir*, min ton.

10,7

0,77 0,96

“Artim - amaliyyatlarin hacminin béyimasi ila alagadardir

Tullantilarin idara edilmasi

Biz tahlUkasizlik talimatlarina, imumi qabul
edilmis qaydalara riayat edarak, hamginin ekoloji
nazarati hayata kegirarak, tullantilar masalasina
masuliyyatla yanasiriq.

2019-cu ilda biz ehtiyatlarimizin birbasa iste-
hlakinin va yaratdigimiz tullantilarin azaldilmasi
UcUn yeni imkanlarin axtarisini davam etdirdik.
Yaranan tullantilarin maksimal mimkudn isti-
fadasina kegid sirkatin gindaliyinda prioritet

masaladir. Bizim Qlensol va Prokon térama
sirkatlarimizda tullantilarin ssmarali idara
edilmasindan ibarat olan tullantilar Ggln yeni
pasportlar hazirlanmisdir.

Tullantilarin boylk hissasinin yaranmasina sabab
olan Prokon térama tikinti sirkatimizda po-
dratgi va subpodrat taskilatlari Ggin yeni “Tikinti
tullantilariila reftar qaydasi” hazirlanmisdir. Bu
talimat podratgi va subpodratgi taskilatlar Ggin
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layiha 6ncasi va layihanin aktiv fazasinda tikinti
islari zamani tullantilarin idara edilmasi Ugun
qayda va prosedurlari miayyan edir. Prosedur-

da tullantilarin dizgin xarakteristikasi, emal va
saxlanmasi Ugln talablar tasvir olunur.

TULLANTILARIN NOVLORI VO ONLARLA RSFTAR USULLARI

Diizgiin Tullantilarin
xarakteristika va emaliva
tasnifat saxlanmasi

Diaqramdan gorunduyu kimi, sirkatda iki ndv asas
tullanti yaranir: tahlikali va tahlikasiz. Tullantilarin
aksariyyati tahlUkasiz kateqoriyasina aiddir va
Umumi miqgdari layihalarin hacmindan asili olaraq
ildan-ila dayisir.

TahlUkali tullantilarla raftar edarkan podratgl
va subpodratgi taskilatlar, bizim tovsiyalarim-
iza riayat edarak bu tip tullantilar olan har bir

Ayriligda toplama
va saxlama
yerinin miivaqqati
xarakteristikalari

Dasinma va
istifadanin son
marsrutlari

konteyneri tarkibi, tahlikanin xUsusiyyatlari, risk
iFadalari (R ifadalari) va AiB-in miivafiq Avropa
direktivinin tahlUkasizlik (S ifadalari) Uzra tovsi-
yalarinin gostarildiyi xUsusi etiketla tamin edir.
R-ifadalar tahlUkali maddalar va preparatlarin
nisbi xUsusi riskina dair gostarislar verir. S-if-
adalar tahlUkali maddalar va preparatlardan isti-
Fada va raftar edarkan ehtiyat tadbirlari barada
gdstarislar verir.

Tullantilarin tmumi hacmi®, min m3

9,7

Tahliikali Tahliikasiz

1,02

Tahliikali Toahliikasiz

2018-ci il ila miiqayisada kaskin azalma Prokon sirkatinda "Tikinti tullantilari ila raftar qaydasi"-nin tadbiqi ila baghdir.

Biomuxtaliflik

Bizim ofislarimiz mihafiza olunan arazilarda va ya
biomUxtaliflik G¢cin bdylk shamiyyatli arazilarda va
atrafinda olan sahalarda deyil saharlarda yerlasir.
Sahalarda Faaliyyat gdstaran layiha sahibi bu rayonda
biomuUxtalifliya tasir gostara bilacak faaliyyatin idara
edilmasina va Nobel Oil ila mUqavila daxilinda hall
edilmali olan har hansi biomuUxtaliflik masalalarinin
muayyanlasdiriimasina géra masuliyyat dasiyir.

Biz masuliyyatli bir sirkat kimi, mahdud say-

da olsa da bels, mUmkuUn tasir sahalarina

ciddi yanasiriq. Sirkatimiz potensial zararin
giymatlandirilmasi va tasirin minimuma endir-
ilmasi maqsadila hall yollari disinur va onlardan
maksimum yararlanmaq Uglin uygun mexanizm-
lar tatbiq edir.
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Saglamlig, amayin
texniki tahlikasizliyi
va atraf muhit
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Keyflyyatin idara edilmasi sistemi

Nobel Oil sirkati daim 6z xidmatlarinin dastaklan-
masi va keyFiyyatinin yiksaldilmasi proseslarinin
samaraliliyinin artirilmasi, hamginin nazarat rejimi-
nin etibarlihdinin artirilmasi Gzarinda islayir. Bizim
Qlensol tdrama sirkatinda 1ISO 9001:2015 beynalxalq
standartinin talablarina cavab veran keyFiyyatin
idara edilmasi sistemi Faaliyyat gostarir. Bu sistem

mustarilarimizin talabatini 6dayan naticalar alda
etmak UgUn ylUksak keyFiyyatli xidmatlarin tamin
edilmasina yonalib.

KeyFiyyatin idara edilmasi sisteminin effektivli-
yinin giymatlandirilmasi daxili va xarici mUstaqil
audit, butun muistari gruplarinin mamnunlugunun
giymatlandirilmasi, hamginin istehlakgilarla qa-
rsligh alaganin naticalarinin tahlili asasinda hayata
kegirilir.

Hazirda Qlensol térama sirkatimiz Azarbaycanda
detallarin istehsalina va avadanliglarin yigilmasina
baslamagdi planlasdirir. Buna géra de mévcud olan
KeyFiyyati idara Etma Sistemin processlarini API Q1
va API Q2 standartlarin talablarina uygunlasdirmaga

galisiriq.

Biz bununla alagadar olaraq, yuksak ixtisasl va
sertifikatlasdirilmis daxili auditorlarimizin apardig
auditlar, elaca da xarici mustaqil audit asasinda

ISO 9001:2015 talablarinin yerina yetirilmasi Ggln
movcud sistemin gatismazhglarinin tahlilini apardiq
va API Q1va Q2 standarlarin talablarina uygun-
lugumuzu qiymatlandirdik. Biz, sistemimizin bu

U¢ standartlara uygunlugunu tamin etmak Gglin
muUayyan edilmis bitun bosluqglarin aradan qaldiril-
masi Uzarinda islayirik.

KEYFIYYSTIN IDARS EDILMASI SISTEMI

Magqsadlar va
gostaricilar

Unsiyyat,
(WEHELEIEN L EIETY
va istirak

SOTTOMM uizra
inteqrasiya

CELLEYNVG
iclaslarinin icmah

Faaliyyat
IED]]

takmillagsdirmalar

olunmus rahbarlik /
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Bizim yanasmamiz

Toérama sirkatimiz olan Qlensol 6z strate-

ji magsadlaring, elaca da keyfiyyata nazarat
sahasinda maqsad va vazifalarina uygun olaraq
0z keyfFiyyatin idaraetmsa sisteminin effektivliyini
davamli sakilda inkisaf etdirmayi hadaflayir. Keyfi-

Sanadlarin idara edilmasi

sistemi

Sanadlarin effektiv idara edilmasi
bizim sirkatimizds keyfiyyatin
idaretma sisteminin bir hissasidir

va mikammaliyin tamalini tagkil
edan bir prosesdir. Sirkatimizda
faaliyyat gbstaran bitin név
proseslar sanadlasdirilb va sanadlarin
gabul olunmus iyerarxiyasi Uzra
yaradilmisdir. BUtUn sanadlar
ardicilligla va samaralilikla yenilanir,
paylanilir, izlanilir va lazim olduqda
istifadadan cixarilir va ya avaz edilir.

Uygunsuzluq hesabati
sistemi

Bizim keyFiyyatin idaraetma sistemi
faktiki va potensial uygunsuzluglarin
o6ncadan miayyan edilib aradan
qaldirilmasina yonaldilmisdir.
Sirkatimizda uygunsuzluqglarin
muayyanlasdirilmasi,
sanadlasdirilmasi, tahlili va mivafiq
duizaldici tadbirlarin hayata
kegirilmasini idara edan proses
qurulmusdur. BUtin taqdim olunan
mahsul va gbstarilan xidmat
naticalarindan va idaraetma

sistemi proseslarindan irali galan
uygunsuzluglar arasdirilir va bunlarin
bas vermamasi Ggin mifaviq
tadbirlar gorulir.

yyatin idara edilmasi iki komponenta asaslanir: key-
Fiyyatin tamin edilmasi va artirilmasi. Bu sababdan
biz, mévcud olan "KeyFiyyatin idaraetma sistemi’nin
daxilinda asagidaki sistemlarin inkisaf etdirilmasina
daim xUsusi diqqat yetiririk.

Dayisikliklarin idara edilmasi

sistemi

Dayisikliklarin idara edilmasi
prosesimiz (DIE) yeni risklar
askarlandiqda va ya amaliyyat planina
duzalislar edildikds, dayisikliklarla
bagli risklarin idara olunmasi

U¢lin nazarda tutulub. DIE prosesi
xidmatin pozulmasi va ya yeni
tahlUkalarin yaranmasi ehtimalini
azaltmagq Ugun butin amaliyyat

va texnoloji dayisikliklarin tahlil
edilmasini, planlasdiriimasini va tatbiq
edilmazdan avval tasdiq olunmasini
talab edir.

Mdstari mamnuniyyati sorgulari

Bizim Qlensol térama sirkati isimizin ssmaralili-
yini artirmaq va mistari mamnuniyyatini maksi-
mum daracada artirmaq Ugin mutamadi olaraq
mustari mamnuniyyati sorgulari kegirir. Bununla
alaqgadar olaraq, sirkat bitin raylarin, sikayat va

tariflarin reyestrini aparir. Biz, bu reyestiri apar-
magqla mastarilarimiza sirkatin isinin va keyfiyati-
nin xUlasasi kimi hesabatlar taqdim edirik. Hazirda
biz bu sistemin inkisafi Gzarinda islayirik ki, onu
mustarilar va 6zimUz G¢ln daha rahat edak.

MOMNUNIYYST SORGUSUNUN N3TICAS]

Kateqoriya

Mistari mamnuniyyati sorgusunun naticasi (ballar)

Sorgularda istirak edan mustarilar (%)

100%
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Davamli layiha tachizat
zancirinin idara olunmasi

Nobel Oil mal va xidmat tachizatgilari ila qarsiligh
fayda asasinda isglizar alagalarin qurulmasina
boyuk diggat ayiyir. Biz qarazsiz va dizgun faaliyyat
gOstararak, bitin taraflarin maraqlarini nazars
almaga galisiriq. Bu sababdan biz tachizat zancirinin
saffafligini va ragabat gabiliyyatini tamin edirik va
6zUmuzla yanasi tachizatgilarimiz Ggun da yiksak
standartlar miayyan etmak magsadila mivaFiq
tadbirlar gorurik. Yiksak saviyyaya gatmaq va
tachizatgilarimiz ile miqavilalarin garsihgli hérmat
9sasinda, durust va samarali gakilda baglanmasina
zoamanat vermak G¢ln, biz amaliyyat metodlarimizi
va muvafiq daxili prosedurlari daim takmillasdiririk.
Biz tachizatgilarla amakdasliq edarak, har zaman da-
vamli inkisafa sadiqliyimizin bir hissasi olan tachizat
zancirimizin idara olunmasinin effektivliyini artir-
maga galisirq.

Sirkatimiz 6z satinalma sistemi

lizra SAP va Opentext kimi program
taminatlarindan istifada etmakla

daxili sanadlarin raqamsallasdirilmasi
ticiin mithiim addimlar atib. Bu
programlara istifadaya daxili satinalma
sorgusunun, satinalma sifarisinin,
miiqavila sorgularinin yaradilmasi va
tasdiqlanmasi aiddir.

Faaliyyatin xUsusiyyatindan asili olaraq, biz tachi-
zatgilarin istirakini, onlarin segimini va onlarla
sonraki isimizi tanzimlayan bir ne¢a prosedurdan
ibarat tachizatgilarin idaraetma sistemini tatbiq
edirik. Mal, is va xidmat tachizatgilarinin segimi
Azarbaycan Respublikasinin 24 iyun 2011-ci il tarixli
GOmrik Macallasi, kommersiya nazarati va satinal-
ma proseduru da daxil olmagla bir sira digar daxili

prosedurlarin talablarina uygun olaraq tanzimlanir.
Tenderda qalib galmis taskilatla miqavils baglanir
va bu muiqavila asasinda, har iki tarafin qarsiligh ma-
nasibatlarinin sonraki tanzimlanmasi hayata kegirilir.

2019-cu ilda Nobel Qil elektron satinalma sisteminin
yaradilmasi Uzra islari davam etdirib ki, korporativ ofis
gargivasinda elektron satinalma prosesini genislandira
bilsin. Bizinanaraq ki, bu platforma qrupun bitin
sirkatlarina samil olunacaq va naticada daxili mah-
suldarhq artiracaq. Sirkatimiz 6z satinalma sistemi
Uzra SAP va Opentext kimi program taminatlarindan
istifada etmakla daxili sanadlarin ragamsallasdiriimasi
U¢Un mUhUm addimlar atib. Bu programlara istifadaya
daxili satinalma sorgusunun, satinalma sifarisinin,
muqavila sorgularinin yaradilmasi va tasdiglanmasi
aiddir. Bunun sayasinda satinalma zancirinda saffafliq
va hesabatliliq tam sakilda tamin olunub. Noévbati ilda
bu va basqa program taminatlarindan istifads etmakla
digar satinalma sanadlarinin da raqamsallasdiriimasi
planlasdirihr.

Masuliyyatli bir sirkat kimi biz anlayiriq ki, mahsul
va xidmatlari tachiz edarak tachizatgilarimizin
camiyyata va atraf muhita tasir edan faktorlara

6z tdohfamizi vermis oluruq. Bu sababdan da bizim
Ugln asas prioritetlardan biri misbat iqtisadi va
sosial tohfamizi maksimum daracada artirmaq va
atraf muhita tasirimizi minimuma endirmakdir. Biz
muUhandislara va tikinti layihagilarina mistarilarla
amakdasliq edarak va bidca mahdudiyyatlarini
nazara alaraq bizim mustarilarimizin layihalari Ggun
daha dayanigli tikinti materiallari, avadanliq va xid-
matlarin segiminda kdmak edirik. Biz hamcinin tex-
nologiyalar, xidmatlar, daftarxana mallari va interyer
asyalari kimi daxili amaliyyatlar G¢in uzunmuddatli
va qiymatli sazislar asasinda davamlihidin yoxlanil-
masini hayata kegiririk.

SATINALMA PROSESININ SXEMI

Ehtiyatlarin Tadariika Tachizat
idara olan talabatin K acl_ '.7(" GIn
olunmasi planlasdirilmasi valifikasiyast

Tachizatcinin Ohdsaliklarin

secimi idara olunmasi Nozarat
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Subpodratgi va

tachizatginin ilkin =

kvalifikasiyasi
Drosesl

Biz har bir layihaya baslamazdan 6nca onun re-
allasdinimasi Ugun konkret parametrlarini va
maqsadlarini nazardan kegirarak, sirkatin alaga
dairasina qosularaq hadaflarimiza uygun olan va
mustarilarimizin saylarini dastaklayan optimal taraf-
daslarimizi arasdiraraq segirik.

Sirkat ila alagalarin baslangicinda, tachizatgilar ilkin
kvalifikasiya prosedurundan kegirlar. Bu nizama salin-
mis va hartarafli giymatlandirilma prosesi subpodratgi
va ya tachizatginin Nobel Oil sirkatinin amaliyyatlari va
ya mustarilarin layihasi iglin sabab ola bilak poten-
sial risklari va ya tahlikalari askarlamaga komak edir.
Sirkatda tatbiq edilmis bu prosedur tachizatginin
yoxlanilmasi Uzra amaliyyatlarin ardicilligini tasvir edir
va prosesin har bir marhalasi G¢ln atrafli tasavvir
yaradir. Bu prosedurun yaradilmasi butin Qrup Ggln
vahid yanasma muayyan etmis va bazarda biznesa
olan musbat tasirini artirmisdir.

Bu prosedur yalniz tenderda istirak etmak Ugln davat
olunmus tachizatgilar Ggln va ya takliflarin verilmasi
zamani isa salinir. Sirkatda movcud olan tachizatgilarin
yoxlanilmis siyahisi is hacminin yerina yetirilmasina

va ya muqavilanin verilmasina dair heg bir hiquq
vermir, gUnki mugavilenin verilmasi sirkatin satinalma
prosedurunda tasvir edilan musabiqa harraclari prose-
sina asaslanmalidir.

Bizim kompleks va tahlikasizlik yoxlamasi pros-
eslarimiz kvalifikasiya 6ncasi va ya tenderda isti-

rak marhalasinda satinalma rahbarlari tarafindan
gondarilan daxili va xarici anketlar asasinda tachi-
zatgllarin faaliyyatinin arasdiriimasina aiddir. Qi-
ymatlandirma zamani toplanmis bitin malumatlar
etika va komplayens Uzra sanadlarda saxlanilir va har
altiaydan bir yenilanir. Tenderdan asili olaraq, alava
yoxlama talab olunarsa, bu prosesda zarurat yarandig-
ca sirkatin hiqugi, maliyya va saglamlig, amayin texniki
tohlUkasizliyi, atraf mUhitin mUhafizasi (SOTTOMM)
kimi mUvafiq bélmalari da istirak edir.

Bundan basqa, bizim tachizatgilarin kvalifikasiya
prosesinda asas yanasmalarimizdan biri da tachiza-
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t¢iila miqgavila imzalanarkan muqavilaya risvatx-
orluq va korrupsiya ila mubariza haqqinda sirkatin
9sasnamanin va Audit hiququnun bandinin daxil
edilmasidir. By, potensial korrupsiya va firildaqgiliq
risklarinin garsisini almaq Ggln tachizatgilarin Nobel
Oil sirkatinin daxili qaydalarina va prosedurlarina
uygunlugunu tamin etmaya imkan verir. SUbhali
amaliyyatlar va pozuntular halinda, sirkat tachizatgi
daxilinda miuntazam yoxlamalara baslaya bilar.

ilkin kvalifikasiya kimi, layihadan sonra nazardan
kegirilma da eyni daracada vacib addimdir. Har bir
layiha tamamlandiqda biz tachizatgilarla va subpo-
dratcilarla 6hdaliklarimizin naticalarini tahlil edirik.
Tachizatgilar hagqinda onlarin 6hdaliklari va Faali-
yyat tarixcasi haqqinda informasiyani aks etdiran
malumat bazamiz asasinda tachizatginin kompleks
giymatlandirilmasi aparilir. Bu tahlil tachizatgilarla
va subpodratgilarla minasibatimizi yaxsilasdirmaga
va har bir yeni layiha GgUn hazirladigimiz tachizat
zancirinin har bir hall yolunun avvalkindan daha
yaxsl olmasi Ggln tarafdaslarin siyahisini tak-
millasdirmaya imkan verir.

Bizim qiymatlandirmamizin naticalarina asasan kor-
porativ talablarimiza uygunsuzlug nimayis etdiran
tachizatgilar tenderlarda istiraka buraxilmirlar. Har
hansi tachizatgi xidmat va materiallari mintazam
olaraq gézlanilan saviyyada taqdim eda bilmirsa

va bu clr dayanmalar tachizatgilarin nazaratinda
olan sababdan bas verirss, bels tachizatgi karantin
siyahisina kocUrUlir va dayanmalarin sabablari ara-
dan qaldirilana va mivafiq izahatlar taqdim edilana
qadar xidmat va materiallarin taqdim edilmasi
dayandilir.

Asagdi mahsuldarligla bagli problemlari aradan qaldir-
mamis, eloca da musabiga harraclarinin kegirilmasi
va muqavilalarin icrasi zamani pozuntulara yol ver-
mis tachizatg¢l onun Nobel Qil sirkatlar Qrupunun har
hansi bir layihasinda istirakini tamamila tacrid edan
gadagan olunmus siyahiya kdgUrilir. Bu yanasma
hamginin, kompleks yoxlama va tahlikasizlik yoxla-
masini kegmamis tachizatgilara da tatbiq edilir.

Satinalma
Tacrubasi



Tachizatcilarin maxtalifliyinin

dastaklanmasi

Olkada aniri alicilardan biri olaraq, biz har il béyiik
hacmda mal, is va xidmat alir va goxlu sayda tasar-
rUfat subyektini kommersiya minasibatlarina calb
edirik. Nobel Oil sirkati keyFiyyatli va raqabatqa-
biliyyatli tachizat zancirinin qurulmasi va saxlanil-
masinin vacibliyini basa disur va fFaaliyyat gostardiyi
olkalarda yerli tachizatgilarin inkisafinda, belalikla ds,
ham birbasa ham da dolayi olaraq 6lkanin iqtisadi-
yyatinda mUhUm rol oynayir. Sirkatin satinalma Faali-
yyati tachizatgilarimiza maliyya sabitliyini goruyub
saxlamaga va artirmaga, is yerlarini saxlamaga va
onlariinkisaf etdirmaya komak edir.

Nobel Oil butin xidmatlarimizin dayarini artiran

tachizatgilarla méhkam munasibatlarin yaradil-
masina can atir. Biz tachizatgI bazamizi daim op-

Nobel Oil tachizat zanciri

Glensol tachizat zanciri

timallasdirmada va satin aldigimiz mahsullarin,
komponentlarin va xidmatlarin keyfiyyatini va
uzundmMUrliliyund gizasta getmadan an yaxsi kom-
mersiya takliflarini alda etmaya calisiriq. Biz giclU
dayarlar va hartarafli davranis kodeksina sadiqlik
nUmayis etdiran, ganun ¢argivasinda va etik sakilda
davranan tachizatgilar axtaririq.

2019-cu ilda sirkatin tachizat zancirinda taskilati
dayisikliklar naticasinda ahamiyyatli yeniliklar bas
vermayib. Tachizatcilar va subpodratgilar lay-
ihalarimiz Uzra materiallar, mGhandis avadanliglari,
hazir mamulatlar, pesakar va texniki xidmatlar va
tikinti xidmatlari taqdim edirlar. Sirkatin tachizat
zancirindaki asas tachizatgilari asagidaki kateqori-
yalar Uzra bélmak olar:

Prokon tachizat zanciri

Pesakar va konsultasiya xidmatlari; Xammal va materiallar; Tikinti xidmatlari;
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Bank va sigorta xidmatlari;
informasiya texnologiyalari;
Otel xidmatlari;

OFis mallary;

Talim xidmatlari;

Sayahat xidmatlari

Logistika va dasinma;

Sanaye avadanliglari va masinlar;
Elektrik avadanhqglary;

Masin va avadanliglarin icarasi; Fardi
TahlUkasizlik Vasitalari;

Transport xidmatlari

Sanaye avadanliglari va masinlar;
Xammal ve materiallar;

Elektrik avadanhqglary;

Masin va avadanliglarin icarasi;
Fardi TahlUkasizlik Vasitalari;
Naqliyyat xidmatlari
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Hesabat va hesabat
vermsa prosesi
haqqinda

Nobel Oil Qrup
haqqinda

Korporativ
idaraetma

Etika
va qanunlara
riayat

Davamli inkisafa
yanasma

Maraqh taraflarla
qarsihqgli alaga

9mak muinasibatlari
tacribasi

Saglamliq, amayin
texniki tahlUkasizliyi
va atraf muhit

KeyFiyyatin
idara edilmasi

Satinalma
Tacrubasi

Camiyyata
dastak

GRI standartlarina
uygunluq cadvali
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Hayata Talaba tacriiba dlilliyi olan saxslar
kecirilmis programi tictin kecirilan
layiha talimlarin sayi
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dlilliyi olan saxslarin masgullug
imkanlarinin artirilmasina dastak
layihas|

Nobel Oil, Azarbaycanda BP va taradaslari tarafindan
dastaklanan va British Council tarafindan icra olunan
Baki saharinda alilliyi olan insanlar GgUn is imkan-
larinin artirilmasi layihasinin hayata kegirilmasina
tohfa vermisdir.

dlilliyi olan saxslarin comiyyata adaptasiyasinin
asanlasdiriimasi maqgsadile hayata kegirilmis bu lay-
ihada Nobel Oil sirkati“muUstari xidmatlari" mévzusun-
da pegakar talim verilmisdir. Har biri Ggin dord saat
olmaqla doérd qrup UgUn nazarda tutulmus talimda

iki gin arzinda 50-dan gox alilliyi olan saxs istirak
etmisdir.

Bundan basqa, s6ziigedan layiha cargivasinds, biz,
2018 va 2019-cu illarda, alilliyi olan insanlarin misa-
hiba bacariglarini inkisaf etdirmak magsadils 20-dan
Gox agiq musahibaya qgatilaraq dastak olmusuaq.
Nobel Oil bu istigamatda hayata kegirilan tadbirlarin
davamhgini tamin etmak magsadils, 2020-ci ilda Brit-
ish Council tarafindan taskil olunacaq amak yarmar-
kasinda istirak etmayi planlasdirir.

Bizim strateji maqsalardan biri
da miixtalif sosial va xeyriyya
programlari vasitasila faaliyyat
gostardiyimiz regionlarin
inkisafim va sosial-igtisadi
dayamqligini dastaklamakdir.
Korporativ sosial masuliyyata
xiisusi diqqat yetiran
masuliyyatli bir sirkat kimi

biz, faaliyyat gostardiyimiz
dlkalarda camiyyata tohfa
vermak iiciin daim imkanlar
axtaririq. Nobel Oil korporativ
sosial masuliyyat prinsiplarina
amal edarak madaniyyat, idman
va tahsil sahasinda program va
layihalar hayata kecirarak yerli
icmalari daim dastaklayir.

Davamli inkisaf hagqinda hesabat 2019

"Mahdud imkanlari olan ganclarin

-1
I

dastaklanmas

Nobel Qil alilliyi olan saxslara daim diqqgatla
yanasaraq onlara glcli taraflarini gostara
bilacaklariis mUhiti yaratmaga galisir. Bu
magqsadla biz 90 nafardan artiq hassas qrup-
dan olaninsanlariisila tamin etmisik. Bunun
davami olaraq s6ziigedan amak yarmarkalari
vasitasila yeni namizadlarin da calb edilacayi
gozlanilir.

layihasl

Nobel Oil 2019-cu ilde mahdud imkanlari olan
ganclari dastaklamak magsadila taskil edilmis amak
sargisinda istirak edib. Tadbir zamani sirkatinin
nUmayandalari ganc namizadlara sirkatin Faaliyyati
ila tanis edib va namizadlara mdvcud vakansiyalar
barada malumat verib. Sonraki marhalads, biz, ilkin
musahiba goéruslari GgUn talabalardan va mazunlar-

dan onlarla muraciat aldiq.

Yay tacrubasi programi

Nobel Qil talabalara dastak maqsadils 2019-ci il arz-
inda 4-dan cox amak yarimarkasinda aktiv istirak edib
va yay tacriba programi layihasini hayata kegirtmaya
nail olub. Yay tacriba programi ¢argivasinda sirkata
1500-dan gox talaba muraciat edib. Musahiba secim-
larina asasan 22 talaba 2 ay middatinda mixtalif

sObalarda tacriba kegmak imkani qazanib. S6zigedan
yay tacriiba programina mixtalif bolgalardan galan va
tacriba ke¢mak imkani az olan talabalari calb edarak,
Nobel Qil sirkatlar qrupu asasan tacrubasi az olan
talabalara is miUhitinda 6z bacariglarini ifada etmak
UgUn imkan yaradib.

Davamli inkisaf hagqinda hesabat 2019

Camiyyata
dastak



GRI102: Umumi agiqlamalar - Tagkilatin proFili

102-1. Taskilatin adi

102-2. 9sas faaliyyat, brendlar, mahsul va
xidmatlar

102-3. Tagkilatin qarargahinin yerlasdiyi Gnvan

102-4. 9maliyyatlarin cografi arazisi

102-5. MUlkiyyatin xUsusiyyati va taskilati-hiquaqi
Formasi

102-6. Xidmat gostarilan bazarlar

102-7. Taskilatin miqyasi

102-8. 9makdaslar va digar isgilar Uzra malumat

102-9. Taskilatin tachizat zanciri

102-10. Taskilatda va tachizat zancirinda bas
vermis ahamiyyatli dayisikliklar

102-11. Taskilatda “ehtiyath yanasma" prinsipi

102-12. Tagkilat xarici tagabbuslar

102-13. Tagkilatin assosiasiyalarda UzvIiyl

Hesabat va hesabat verma haqqinda

Biznes dayarin yaradilmasi

Nobel Oil Qrup haqqinda

Biznes dayarin yaradilmasi

Nobel Oil Qrup hagqinda

Biznes dayarin yaradilmasi

Biznes dayarin yaradilmasi

omak muinasibatlari tacribasi

Tachizatgilarin mixtalifliyinin
dastaklanmasi

Qrupun yeni strategiyasi;

Risklarin idara edilmasi;
Saglamliq, amayin texniki tahlikasizliyi
va atraf muhita yanasmamiz

Hesabat boyu

Hesabat boyu

GRI1102: Umumi agiqlamalar - Strategiya

102-14. YUksak vazifali garar qabul edan saxsin
bayanati

102-15. 9sas tasirlar, risklar va imkanlarin tasviri

GRI1102: Umumi agiqlamalar -

102-16. Taskilatin dayarlari, prinsiplari, standartlari
va etik davranis normalari

102-17. Etik masalalar ila alagadar maslahat va
muraciat mexanizmlari

Bas igragi direktorumuzun giris s6z0

Hesabatin mazmununu miayyanlasdiran
prinsiplar;
Risklarin idars edilmasi

Etika va diizginliik

Baxis, Missiya va Dayarlar;

Biznes etikasi va davranis qaydalari;
Korrupsiyaya qarsi mibariza

GRI102: Umumi agiqlamalar - idaraetma

102-18. idaraetmsa strukturu

102-19. Salahiyyatlarin dturdlmasi

Korporativ idaraetma sistemi

Direktorlar surasinin komitalari

Davamli inkisaf hagqinda hesabat 2019

102-20. igtisadi, ekoloji va sosial mévzular Gzra
rahbarlik saviyyasinda masuliyyat

102-21. iqtisadi, ekoloji va sosial mévzulara dair
maraqli taraflar ila sirkatin ali idaraetma organi
arasinda movcud olan konsultasiya

102-22. Ali idaraetma orqaninin va komitalarin
tarkibi

102-23. Ali idaraetma orqaninin sadri

102-24. Ali idaraetma orqaninin namizadliyi va
segilmasi

102-25. Maraqlarin toqqusmasi

102-26. Magsad, dayar va strategiyanin tayin
olunmasinda ali idaraetma orqaninin rolu

102-27. Ali idaraetma organinin kollektiv biliyi

102-28. Ali idaraetma orqaninin Faaliyyatinin
giymatlandirilmasi

102-29. iqtisadi, ekoloji va sosial tasirlarin
muayyanlasdirilmasi va idara olunmasi

102-30. Risklarin idara olunmasi prosesinin
effektivliyi

iqtisadi, ekoloji va sosial
102-31. iqtisadi, ekoloji va sosial mévzularin takrar | masalalara dair ayliq, riblik va
g6zdan kegirilmasi illik hesabatlar rahbarliya taqdim
olunur.

102-32. Ali idaraetma orqaninin dayanigli inkisaf
hesabatinda rolu

102-33. Vacib masalalar haqqinda ali idaraetma
organinin malumatlandiriimasi

102-34. Vacib masalalarin tabiati va Umumi sayi

102-35. Ali idaraetma orqaninin va rahbar saxslarin
mikaFfatlandirma siyasati

102-36. MUkafatlandirmani midayyan edan proses

Direktorlar surasi;
Direktorlar surasinin komitalari

Maragl taraflarla qarsiligh alaga
prinsiplari

Direktorlar surasi;
Direktorlar surasinin komitalari

Korporativ idaraetma strukturu

Direktorlar surasi;

Maraglarin togqusmasinin qarsisinin
alinmasi

Direktorlar surasi;

Direktorlar surasi;

Direktorlar surasi;

Direktorlar surasinin komitalari

Risklarin idara edilmasi

Hesabat boyu

Davamli inkisaf sahasinda yanasma

Direktorlar surasi;
Direktorlar surasinin komitalari

Hesabatin mazmununu miayyanlasdiran
prinsiplar

MUkafatlandirma va motivasiya sistemi

MUkafatlandirma va motivasiya sistemi

GRI1102: Umumi agiglamalar — Maraql taraflarle miinasibatlar

102-40. Maraqli taraf qruplarinin siyahisi

102-41. Kollektiv eamak mugqavilalari

102-42. Maraqli taraflari miayyan etmak va
segmak UgUn asas proseslar va Usullar

102-43. Maraqli taraflarin calb edilmasina yanasma

102-44. Maraqli taraflarin calb edilmasi naticasinda
qaldirilmis asas moévzular va masalalar
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Maraqli taraflar qrupu

insan resurslarina yanasma va onun idara
edimasi

Maraqli taraflarla qarsihqgli alaga prin-
siplari

Qarsihqli alaga formalari va mizakira
olunan mévzular

Qarsihqli alaga Formalari va mizakira
olunan moévzular



GRI102: Umumi agiqlamalar - Hesabatliliq tacriibasi

102-45. Birlagdirilarak daha effektiv hala
gatirilmis edilmis maliyya hesabatlarina daxil olan
muassisalar

102-46. Hesabat mazmununun va moévzularin
muayyanlasdirilmasi

102-47. 3hamiyyatli mévzularin siyahisi

102-48. 9vvalki hesabatlarda aks olunmus
malumatlarin dayisdirilmasi

102-49. Hesabatliliq Uzra bas vermis dayisikliklar

102-50. Hesabat dovru

102-51.9n son hesabatin tarixi

102-52. Hesabatin darc olunma tezliyi

102-53. Hesabat va hesabatin mazmunu ila bagh
yaranmis suallar Gglin alaqga vasitasi

102-54. Hesabatin GRI standartlarina uygun olaraq
hazirlanmasi iddiasi

102-55. GRI mazmun indeksi

102-56. MUstaqil audit

GRI 203: Dolayi iqtisadi tasirlar

203-1. infrastruktur sarmayalari va dastaklanan

Aktivlarin strukturu xidmatlar

203-2.9hamiyyatli dolayi iqtisadi tasirlar
Hesabatin mazmununu muayyanlasdiran by B

prinsiplar

GRI 205: Anti-korrupsiya
Muiayyan edilmis ahamiyyatli
maovzularinin siyahisi

205-1. Korrupsiya riski Uzra giymatlandirilmis

Hesabatin mazmununu muiayyanlasdiran amaliyyatlar

prinsiplar

205-2. Anti-korrupsiya siyasat va prosedurlari

Hesabatin mazmununu muayyanlasdiran ‘ A ; > P
Uzra kegirilmis talim va kommunikasiya

prinsiplar

205-3. Qeyda alinmis korrupsiya hallari va bu
hallarin garsisini almaq Ugln hayata kegirilmis
tadbirlar

Hesabat verma prosesinin taskili

Hesabat verma prosesinin taskili

GRI 206: Anti-raqabat davranigi

Hesabat verma prosesinin taskili 206-1.Saglam olmayan ragabat davranislari,

etimadsizliq va monopoliya tacribalari Gzra

Kamran Maharramov hiquqi tadbirlar

k.maharramov(@nobeloil.com
GRI 302: Enerji
Hesabat verma prosesinin taskili

302-1. Tagkilat Uzra enerji sarfiyyati
GRI standartlarina uygunluq cadvali

302-4. Enerji sarfiyyatinin azaldilmasi

GRI 303: Su

GRI103: idaraetmaya yanasma

103-1. 9hamiyyatli mévzular va onlarin
hddudlarinin izahi

103-2. idarsetmaya yanasma va onun
komponentlari

103-3.idaraetmaya yanasmanin giymatlandirilmasi

GRI 201: iqtisadi Faaliyyat

201-1. 9lda edilmis birbasa iqtisadi dayar va onun
paylasdiriimasi

201-3. MUayyan edilmis imtiyazlar plani Gzra 6hda-
liklar va digar pensiya planlari

201-4. Dévlatdan alinan maliyya yardimi

303-1. Manbalara gora alinan suyun Umumi

Hesabatin mazmununu miqdari

muayyanlasdiran prinsiplar
Hesabat dovri arzinda bu cur

hallar bag vermamisdir.

303-2. Su manbalarinin suyun istifadasindan ciddi
tasira maruz qalmasi
Hesabat boyu

GRI 304: Biomuxtaliflik
Hesabat boyu

Nobel Oil sirkatinin heg bir amali-
yyat sahasi qorunan va ya yiksak
biomuxtaliflik dayarina malik olan
arazilari ahata etmir.

304-1.Qorunan arazilar va yiksak biomuxtaliflik
dayari olan arazilar va ya bitisik arazilarda mévcud
olan amaliyyat sahalari

iqtisadi gdstaricilar . . .
q 9 304-2. 9msaliyyatlarin, mahsullarin va xidmatlarin

biomuUxtalifliya ciddi tasirlari

MukaFfatlandirma va motivasiya sistemi

GRI 305: Emissiyalar

Hesabat ili arzinda dévlatdan
maliyya yardimi alinmamisdir. 305-1. istixana effekti yaradan gazlarin (IEYQ)

birbasa emissiyasi (Saha 1)

GRI 202: Bazarda movcudluq

202-1. Yerli minimal amak haqqi ile miqayisada
cinslara gora standart amak haqqi

202-2. Yerli ahalidan olan rahbarliyin payi

305-2.iEYQ dolayi emissiyasi (Saha 2)

Mikafatlandirma va motivasiya sistemi .
305-5. IEYQ emissiyalarinda azalmalar

Nobel Oil Azarbaycan Gzra rah-
barlik nimayandalarinin 60%-i

305-6.0zon qatini mahv edan emissiyalar
Azarbaycan vatandasidir

Faaliyyata uygun deyil
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Camiyyata dastak

Camiyyata dastak

Korrupsiyaya qarsi mibariza;

Subpodratgi va tachizatginin ilkin kvali-

fikasiyasi prosesi

Korrupsiyaya qargi mibarizs;

Malumat agiglanmamisdir

inhisargiliga va ragabata qars!
ganunvericilik gaydalarina riayat
olunmasi

Karbon xususiyyatlarinin gézdan
kegirilmasi

iqlim dayisikliyina tasirimiz

Su istehlaki

BiomUxtaliflik

Karbon xUsusiyyatlarinin gézdan
kegirilmasi

Karbon xUsusiyyatlarinin gézdan
kegirilmasi

iqlim dayisikliyina tasirimiz



GRI 306: Atqilar va tullantilar

306-2. N6vina va Iagv olunma metoduna géra
tullantilar

306-3. 9hamiyyatli dagilmalar

306-4. Tahlukali tullantilarin hacmi

306-5. Su axidilmasi va ya dagidilmasi naticasinda
tasira maruz qalan su obyektlari

Tullantilarin idara edilmasi

Hesabat dévri arzinda bu cur
hallar bas vermamisdir.

Tullantilarin idara edilmasi

Hesabat d6vri arzinda bu clr
hallar bas vermamisdir.

GRI 307: dtraf muihit Gzra uygunluq

307-1. Ekoloji ganun va talimatlarla uygunsuzluq

401-1. Yeni isa gotiurulan isgilar va isgi dovriyyasi

401-2. MUvaqqati va yarimstat isgilara taklif
olunmayan, lakin tamstat isgilara taqdim olunan
alava 6damalar, gizastlar va imtiyazlar

Ekoloji normalara uygunluq

GRI 401: Masgulluq

insan resurslarina yanagma va onun
idara edilmasi

Mukafatlandirma va motivasiya sistemi

GRI 402: isci va rohbar alaqalari

402-1. 9maliyyat dayisikliklari il bagl minimal
bildiris middatlari

Kegan ilki hesabatda bu haqda
atrafh malumat verilmisdir.

Biz Azarbaycan Respublikasinin
9mak Macallasinin gaydalarina
tam riayat edirik.

GRI 403: 9mayin texniki tahlikasizliyi va saglamhgi

403-1. Rasmi isGi-rahbar saglamliq va tahlikasizlik
komitalarinda isgilarin tamsil olunmasi

403-2. Zada hadisalari va amsallary, itirilmis is
gunlari, pesa xastaliklari, is yerinda olmama amsali
va is yerinda 6lUm hadisalari

403-3. Pesa ila alagadar qaza va ya xastaliya
tutulma ehtimal yUksak olan isgilar

Direktorlar surasinin komitalari

Zadalanma Uzra hesabat

is yerinds amayin mihaFizasi va
tahlikasizliyi

GRI 404: Talim va tahsil

404-1. Bir omakdasin payina disan illik talim
saatlari

404-2.is6i bacariglarinin artirilmasi va kegid Gzra
talimlar

YUksak ixtisasl isgi qUvvasinin tamin
edilmasi

Yuksak ixtisasl is¢i qUvvasinin tamin
edilmasi

GRI 405: Muxtaliflik va barabar imkanlar

405-1.idaraetma orqanlarinin va iscilarin
muxtalifliyi

405-2. Baslangic amak haqqi va mukafatlandirma
Uzra gadinlarin kisilara olan nisbati

MUxtaliflik va inkluzivlik

Sirkatda amak haqqi va mukafat-
landirma cinsa gora dayismir.

GRI 406: Ayri segkiliyin olmamasi

406-1. Ayri-segkilik hadisalari va onlarin garsisini
almaq Ugun gorilmus tadbirlar

Hesabat dovri arzinda mivafiq
hallar bas vermamisdir.

Davamli inkisaf hagqinda hesabat 2019

GRI 407: Assosiasiya azadligi va kollektiv miiqavilalar

Hesabat dovrinda assosiasiya
407-1. Faaliyyat gargivasinda assosiasiya azadligini | azadhgini va kollektiv
va kollektiv miqavilalarin istifadasi haqqini risk mugqavilalarin istifadasi haqqini
altina salan amaliyyatlar va tachizatgilar risk altina salan amaliyyatlar va
tachizatgilar olmamisdir.

GRI 408: Usaq amayi

Hesabat dévri arzinda “Nobel
Oil"-in heg bir amaliyyatinda va
408-1. Usaq amayinin istismari Uzra yUksak riskli ya amakdasliq etdiyi tachizatgi
amaliyyatlar va tachizatgilar va podratgilarin amaliyyatlarinda
usaq amayi istismari hali askar
edilmamisdir.

GRI 409: Macburi amak

409-1. Macburi amayin istismari 0zra yiksak riskli | Hesabat dovri arzinda muvafiq
amaliyyatlar va tachizatgilar hallar bas vermamisdir.

GRI 410: Tahlikasizlik tacrubalari

Sirkatda isa yeni daxil olan bitin
igsilar is yerinda isa baslamazdan
gabaq ilkin talimatlar alir.

410-1. TahlUkasizlik iscilarinin insan haqglari Uzra
siyasat va prosedurlar Uzra talim kegmasi

GRI 411: Yerli xalqlarin hiiquqlan

411-1. Yerli xalglarin haqqlarinin pozulmasi Hesabat dévri arzinda muvafiq
insidentlari hallar bag vermamisdir.

GRI 412: insan hiiquqlarinin giymatlandirilmasi

412-1.insan haqglarinin pozulmasi va tasirlari Hesabat dévri arzinda insan
Uzra g6zdan kegirilmis va qiymatlandirilmis haqglarinin pozulmasi hallari bas
amaliyyatlar vermamisdir.

GRI 413: Yerli icmalar

413-1. Yerli icmalarin calb olunmasi, tasirlarin

giymatlandirilmasi va inkisaf proqramlari G EI

GRI 414: Tachizatgilarin sosial qiymatlandirilmasi

414-1. Sosial meyarlar Uzra giymatlandirilmis yeni Subpodratgi va tachizatginin ilkin kvali-
tachizatgilar fikasiyasi prosesi

Hesabat dovri arzinda sirkatin
414-2. Tachizat zancirinda manfi sosial tasirlar va tachizat zancirinda ahamiyyatli
gorilan tadbirlar neqativ sosial tasirlar agkar
olunmayib.

GRI 415: ictimai siyasat

Hesabat dévri arzinda “Nobel
Oil"-in heg bir siyasi xarakterli
6danisi olmamisdir.

415-1. Siyasi xarakterli ddanislar va faaliyyat
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GRI 416: Miistari saglamhgi va tahlikasizliyi

416-1. Mahsul va xidmat kateqoriyalarinin
saglamliq va tahlUkasizlik tasirlari Gzra
giymatlandirilmasi

416-2. Mahsul va xidmatlarin saglamliq va
tahlUkasizlik talablarina cavab vermamasi hallari

MiUntazam olaraq mahsul va
xidmatlarin inkisaf etdirilmasi
UgUn ekoloji monitoringlar da daxil
olmagqlaislar aparihr.

Hesabat dovri arzinda insan
haqlarinin pozulmasi hallari bas
vermamisdir.

GRI 418: Miistari maxFiliyi

418-1. MUstariya aid maxfFiliyin pozulmasi
va mustari malumatlarinin itirilmasina dair
asaslandiriimis sikayatlar

Hesabat dovru arzindas insan
haqlarinin pozulmasi hallari bas
vermamisdir.

GRI 419: Sosial-iqtisadi uygunluq

419-1. Sosial va iqtisadi sashada ganun va qaydalar

ila uygunsuzluq hallar

¢Qlobal Hesabatliliq Tagabbisu

Hesabat dévri arzinda insan
haqlarinin pozulmasi hallari bas
vermamisdir.
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